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A BCDEFG
HIJKLMJNOPQROMJKMOQKSJTTMUVPWOXWYZMKXMO[MRPZW\OXJMO]QO
N̂ZLMWMKO_̀WaMWbMWUMT]QKcMKOYXMWO]QSOdYXOReZWTf

g hEGijiB
HIJKLMJNOPQROMJKMOS̀ cUĴZMWLMJNMOcMRkZWUĴZMOlJTQPTJm
YK\OXJMO]QON̂ZLMWMKO_̀WaMWbMWUMT]QKcMKOYXMWO]QS
dYXOReZWMKOnPKKf

g opGqrsFt
HIJKLMJNOPQROMJKMOS̀ cUĴZMWLMJNMOcMRkZWUĴZMOlJTQPTJm
YK\OXJMO]QOUMĴZTMKOuMWUMT]QKcMKOReZWMKOnPKKf

EsFtjiB
HIJKLMJNOPQROMJKMOS̀ cUĴZMWLMJNMOcMRkZWUĴZMOlJTQPTJm
YK\OXJMO]QOlP̂ZN̂ZkXMKOReZWMKOnPKKf
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A BCDEFGxHyzWNTĴnQKcNcMRPZWfOIPUTMKOlJMOuMWm
aP̂nQKcNRYUJMKObYKO_JKXMWKORMWKfOxHy{MWO|MTWJMVOJKOM}m
aUYNJYKNcMRkZWXMTMKO|MWMĴZMKOJNTOQKTMWNPcTfO
Hyz}aUYNJYKNcMRPZW
0 lPQcMKOlJMOnMJKMOVWMKKVPWMKO[PNM\O~UeNNJcnMJTMKO
YXMWOlTkQVMOPQRf

0 lPQcMKOlJMOnMJKMOWMPnTJbMKO�MTPUUNTkQVMO�]fO|fO�UQm
SJKJQS\O�PcKMNJQSOYXMWO�JKn�OPQRf

0 lPQcMKOlJMOnMJKMOQKbMWXeKKTMKO�PQcMKOYXMWOlkQm
WMKOPQRf

0 lPQcMKOlJMOnMJKMOVWMKKMKXMKOYXMWOcUJSSMKXMKO
[McMKNTkKXMOPQRf

x{JMNMOlTYRRMOǹKKMKO]QNkT]UĴZOXJMOPSO[MWkTObMWLMKm
XMTMKO�PTMWJPUJMKOPKcWMJRMKf

g hEGijiBxHyuMWLMKXMKOlJMOXPNO[MWkTOKQW
VMNTJSSQKcNcMSk�fO|MWênNĴZTJcMKOlJMOXJMÒWTUĴZMKO
[McMVMKZMJTMKOQKXOP̂ZTMKOlJMOVMJSO�WVMJTMKOSJTOXMSO
[MWkTOPQRO{WJTTM\OJKNVMNYKXMWMO_JKXMWfOxHy�MWNYKMKOSJTO
bMWWJKcMWTMKOaZ�NJN̂ZMK\ONMKNYWJN̂ZMKOYXMWOcMJNTJcMKO
~kZJcnMJTMKOYXMWO�PKcMUOPKOzWRPZWQKcOQKXO�JNNMKOXeWm
RMKOXPNO[MWkTOKQWOVMKQT]MK\OLMKKONJMOnYWWMnTOVMPQRm
NĴZTJcTOLMWXMKOYXMWOLMKKONJMOXQŴZOMJKMOReWOJZWMO
lĴZMWZMJTO]QNTkKXJcMO�MWNYKOVM]ecUĴZOXMWONĴZMWMKO
�KLMKXQKcOXMNO[MWkTNOQKTMWLJMNMKOLQWXMKOQKXOLMKKO
NJMOXJMOXPWPQNOWMNQUTJMWMKXMKO[MRPZWMKObMWNTPKXMKOZPm
VMKfOxHy�QWO�MWNYKMK\OXJMOJKOXMWOIPKXZPVQKcOXMNO[Mm

WkTNOQKTMWLJMNMKONJKXOYXMWOJZWMO~kZJcnMJTMKO]QWO
|MXJMKQKcOKP̂ZcMLJMNMKOZPVMKOQKXOPQNXWênUĴZOSJTO
XMWO|MKQT]QKcOVMPQRTWPcTONJKX\OXeWRMKOXPNO[MWkTOVMKQTm
]MKfxHy_JKXMWOXeWRMKOXPNO[MWkTOKĴZTOVMTWMJVMKfxHy_JKXMWO
PVOSJKXMNTMKNO�O�PZWMKOXeWRMKOXPNO[MWkTOVMTWMJVMK\O
LMKKONJMOXQŴZOMJKMOReWOJZWMOlĴZMWZMJTO]QNTkKXJcMO�MWm
NYKOJKOXMWO�KLMKXQKcOQKTMWLJMNMKOLQWXMKOYXMWOLMKKO
NJMOnYWWMnTOVMPQRNĴZTJcTOLMWXMKOQKXOLMKKONJMOXJMOXPWm
PQNOWMNQUTJMWMKXMKO[MRPZWMKObMWNTPKXMKOZPVMKfxHy|Mm
PQRNĴZTJcMKOlJMO_JKXMW\OQSONĴZMW]QNTMUUMK\OXPNNONJMO
KĴZTOSJTOXMSO[MWkTONaJMUMKfxHy_JKXMWOXeWRMKO�MJKJcQKcO
QKXO�KLMKXMWLPWTQKcOKQWOQKTMWO�QRNĴZTOXQŴZReZWMKfx
Hy|MP̂ZTMKOlJMOJKO[MRPZWMKVMWMĴZMKO�]fO|fOdPKnNTMUm
UMK�OXJMOMKTNaWM̂ZMKXMKOlĴZMWZMJTNbYWN̂ZWJRTMKfO|MTWMJm
VMKOlJMOXPNO[MWkTOKJMOJKOM}aUYNJYKNcMRkZWXMTMKO
�kQSMKfxHyuMWLMKXMKOlJMOXPNO[MWkTOKQWOVMNTJSm
SQKcNcMSk�fO|MWênNĴZTJcMKOlJMOXJMÒWTUĴZMKO[McMm
VMKZMJTMKOQKXOP̂ZTMKOlJMOVMJSO�WVMJTMKOSJTOXMSO[MWkTO
PQRO{WJTTM\OJKNVMNYKXMWMO_JKXMWfOxHy{PNO[MWkTOMKTZkUTO
MUMnTWJN̂ZMO|PQTMJUM\OWMJKJcMKOlJMOXPNO[MWkTOKĴZTOQKTMWO
RUJM�MKXMSO�PNNMWfxHyuMWUMT]QKcNcMRPZWfOlPQcMKOlJMO
SJTO{eNMOQKXOlPQcWYZWOKĴZTOJKO_YaRKkZMfxHyuMWSMJXMKO
lJMOQKVMPVNĴZTJcTMNOzJKN̂ZPUTMKfOlTMUUMKOlJMONĴZMW\O
XPNNONĴZOXMWOzJKm�O�QNN̂ZPUTMWObYWOXMSO�KN̂ZUQNNOXMNO
�nnQaP̂nN\ObYWOXMSOIŶZZMVMKOYXMWOdWPcMKOXMNO[Mm
WkTNOJKOXMWO�QNm�YNJTJYKOVMRJKXMTfxHylJMOXeWRMKOXPNO[MWkT
KĴZTOJSO~WMJMKOYXMWOJSO�QTYOPQRUPXMKOYXMWOPQRVMLPZWMKf

g opGqrsFtxHylĴZMWZMJTNMJKWĴZTQKcMKOXJMm
KMKO�ZWMSOl̂ZQT]fOuMWkKXMWKOYXMWOQScMZMKOlJMOKJMm
SPUNOlĴZMWZMJTNMJKWĴZTQKcMKfxHyuMWLMKXMKOlJMOXPNO
[MWkTOKĴZT\OLMKKOMNO]QbYWOZMWQKTMWcMRPUUMK\ONĴZTVPWO
VMN̂ZkXJcTOYXMWOQKXĴZTOJNTfxHy�PNNMKOlJMOXPNO[MWkTOKJMm
SPUNOQKVMPQRNĴZTJcT\ONYUPKcMOMNOJKO|MTWJMVOJNTfOxHy|MTWMJm
VMKOYXMWOUPcMWKOlJMOXPNO[MWkTOKQWOMKTNaWM̂ZMKXOXMWO
|MN̂ZWMJVQKcOV]LfO�VVJUXQKcfOxHy�SO�KRkUUMOYXMWOuMWm
UMT]QKcMKO]QObMWSMJXMK\OSeNNMKOlJMOVMJSOdWPKNaYWTO
XPNO[MLĴZTOXMNO[MWkTNOVMP̂ZTMKfxHy�KRkUUMOYXMWO|Mm
N̂ZkXJcQKcMKOXQŴZO�SRPUUMKOXMNO[MWkTNfOlJMOSeNNMKO
bYWOPUUMKOdkTJcnMJTMKOSJTOYXMWOPSO[MWkTOXJMOlTPKXNĴZMWm
ZMJTOZMWNTMUUMKfxHy�MZSMKOlJMOnMJKMO�KXMWQKcMKOPSO
[MWkTObYWOQKXObMWLMKXMKOlJMOKQWO�QVMZ̀WOQKXOzWNPT]m
TMJUM\OXJMObYSOIMWNTMUUMWOMSaRYZUMKONJKXfOxHyuMWUMT]QKcNm
cMRPZW\OLMKKOUŶnMWONJT]MKXMO_UMJXQKc\OIPPWMOYXMWO
l̂ZSQ̂nObYKOVMLMcUĴZMKOdMJUMKOXMNO[MWkTNOMWRPNNTO
LJWXfOIPUTMKOlJMO_UMJXQKcOQKXOl̂ZSQ̂nObYKOVMLMcUJm
ẐMKOdMJUMKOXMWO�PN̂ZJKMORMWKfO|JKXMKOlJMOUPKcMOIPPWMO
]QWênf

EsFtjiBxHy|MTWMJVMKOlJMOXPNO[MWkTOKĴZTOVMJO
dMSaMWPTQWMKOQKTMWO�O��fxHylPQcMKOlJMOKJMSPUNOYZKMO
~JUTMW\OXPNO[MWkTOnPKKOVMN̂ZkXJcTOLMWXMKfxHyuMWLMKXMKO
lJMOXPNO[MWkTOKQWOJKO�KKMKWkQSMKf
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A BCDEFGxHy~PNNMKOlJMO�MT]NTM̂nMWOQKXO
lTM̂nXYNMOKJMSPUNOSJTORMQ̂ZTMKOIkKXMKOPKfxHyz}aUYNJm
YKNcMRPZWfO_MJKMOKĴZTmLJMXMWPQRUPXVPWMKO|PTTMWJMKO
PQRUPXMKfxHyuMWLMKXMKOlJMOXPNO�PXMcMWkTOKĴZTOJKOM}m
aUYNJYKNcMRkZWXMTMWO�ScMVQKcfxHylTM̂nMKOlJMOKJMSPUNO
UMJTMKXMO[McMKNTkKXM\O]fO|fOl̂ZWPQVMKXWMZMWOYXMWO
�ZKUĴZMN\OJKOXJMO�PXMVQ̂ZNMOXMNO[MWkTNf

g hEGijiBxHy�PXMKOlJMOXPNO[MWkTOKQWOSJTO
XMSOVMJUJMcMKXMKO�WJcJKPUUPXMcMWkTOYXMWOMJKMSObYKO
_���Iz�O]QcMUPNNMKMKO�PXMcMWkTfxHyl̂ZeT]MKOlJMO
XPNO�MT]nPVMUObYWOIJT]M\ON̂ZPWRMKO_PKTMK\O�UOQKXONĴZO
VMLMcMKXMKO[MWkTMTMJUMKfxHy�RRKMKOlJMOKĴZTOXPNO�PXMm
cMWkTfO�PNNMKOlJMO�MaPWPTQWMKOKQWObYKO~P̂ZaMWNYKPUO
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�[d�[]b[]\��[\b[]\�����̂_�\]�d\�[�\�]�[�_̀eb�cf[�\
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�̂ �\�[def\[d����f\b�[\�]��db[d�]c[]\b[d\
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�[d�[]b[]\��[\b[]\�����̂_�\]�d\��f\b[]\
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��f¥\��]b[]\��_̀\̂��\b[�\9G��	������\b[�\��f�
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< =>?@AB
CDEFGHIJGKELKMLIELGNNGEOEJLJPQOIJLKMLFIEROQLJPIJLSGTTL
TOIFLJKLUOVOQOLGEWXQGOULKQLOVOELFOIJPY

Z [>B?\?@
CDEFGHIJGKELKMLIL]KJOEJGITT̂LFIEROQKXULUGJXIJGKELJPIJL
NÎLTOIFLJKLUOVOQOLGEWXQGOULKQLOVOELFOIJPY

Z _>̀ a\b?
CDEFGHIJGKELKMLIL]KJOEJGITT̂LFIEROQKXULUGJXIJGKELJPIJL
NÎLTOIFLJKLNGEKQLGEWXQGOUY

>aaA?a\b?
CDEFGHIJGKELKMLIL]KJOEJGITT̂LFIEROQKXULUGJXIJGKELJPIJL
NÎLTOIFLJKLFINIROLJKL]QK]OQĴY
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< =>?@ABdCefGUgLKMLIU]P̂hGIJGKEYLiOO]L]IHgj
IRGERLMGTNLKXJLKMLJPOLQOIHPLKMLHPGTFQOEYLdCek]OQIJGKELGEL
Oh]TKUGVOLIJNKU]POQOULGUL]QKPGlGJOFYLdCefGUgLKMLOh]TKj
UGKE
1 mOVOQLXUOLJPOLFOVGHOLJKLVIHXXNLX]LHKNlXUJGlTOL
RIUOUnLTGoXGFULKQLFXUJUY

1 mOVOQLXUOLJPOLFOVGHOLJKLVIHXXNLX]LQOIHJGVOLNOJITL
FXUJULpOYRYLITXNGEGXNnLNIREOUGXNnLqGEHrY

1 mOVOQLXUOLJPOLFOVGHOLJKLVIHXXNLX]LXEFGTXJOFLlQGEOL
KQLIHGFUY

1 mOVOQLXUOLJPOLFOVGHOLJKLVIHXXNLX]LIÊLlXQEGERLKQL
UNKXTFOQGERLKlWOHJUsNIJJOQY

dtPOUOLUXlUJIEHOULHIELHKQQKFOLJPOLNIJOQGITULGELXUOLKEL
JPOLFOVGHOY

Z [>B?\?@dCekET̂LXUOLJPOLFOVGHOLMKQLGJUL]QK]OQL
XUOYLtIgOLGEJKLIHHKXEJLJPOLTKHITLHKEFGJGKEULIEFLlOSIQOL
KMLJPGQFL]IQJGOUnLGEL]IQJGHXTIQLHPGTFQOEnLSPOELSKQgGERLSGJPL
JPOLFOVGHOYLdCeuOQUKEULSGJPLQOFXHOFL]P̂UGHITnLUOEUKQ̂L
KQLNOEJITLHI]IlGTGJGOULIEFL]OQUKEULTIHgGERLOh]OQGOEHOL
IEFLgEKSTOFROLNÎLKET̂LXUOLJPOLI]]TGIEHOLGMLJPÔLIQOL
]QK]OQT̂LUX]OQVGUOFnLPIVOLlOOELGEUJQXHJOFLKELXUOLKMLJPOL
I]]TGIEHOLUIMOT̂Ll̂LIL]OQUKELQOU]KEUGlTOLMKQLJPOGQLUIMOĴnL
IEFLXEFOQUJIEFLJPOLQOUXTJIEJLPIqIQFULGEVKTVOFYLdCekET̂L
]OK]TOLSPKLPIVOLlOOELGEUJQXHJOFLKELPKSLJKLXUOLJPOLFOj

VGHOnLKQLPIVOL]QKVOELJPOGQLIlGTGĴLJKLK]OQIJOLGJnLIEFLPIVOL
lOOELOh]TGHGJT̂LGEUJQXHJOFLJKLXUOLGJnLNXUJLXUOLJPOLFOVGHOYd
CevPGTFQOELNXUJLEKJLK]OQIJOLJPOLFOVGHOYdCevPGTFQOELMQKNL
JPOLNGEGNXNLIROLKMLwLNÎLXUOLJPOLI]]TGIEHOLGMLJPÔLIQOL
]QK]OQT̂LUX]OQVGUOFLKQLPIVOLlOOELGEUJQXHJOFLGELGJULXUOL
l̂LIL]OQUKELQOU]KEUGlTOLMKQLJPOGQLUIMOĴnLIEFLGMLJPÔLPIVOL
XEFOQUJKKFLJPOLQOUXTJIEJLPIqIQFULGEVKTVOFYdCevPGTFQOEL
NXUJLlOLUX]OQVGUOFLJKL]QOVOEJLJPONLMQKNL]TÎGERLSGJPL
JPOLI]]TGIEHOYdCevPGTFQOELNÎLKET̂L]OQMKQNLHTOIEGERL
SKQgLIEFLXUOQLNIGEJOEIEHOLXEFOQLUX]OQVGUGKEYdCexFj
POQOLJKLJPOLQOU]OHJGVOLUIMOĴLQORXTIJGKEULGELPIqIQFL
qKEOULpOYRYLUOQVGHOLUJIJGKEUrYLmOVOQLK]OQIJOLJPOLFOVGHOL
GELOh]TKUGVOLU]IHOUYdCekET̂LXUOLJPOLFOVGHOLMKQLGJUL]QK]OQL
XUOYLtIgOLGEJKLIHHKXEJLJPOLTKHITLHKEFGJGKEULIEFLlOSIQOL
KMLJPGQFL]IQJGOUnLGEL]IQJGHXTIQLHPGTFQOEnLSPOELSKQgGERLSGJPL
JPOLFOVGHOYLdCetPOLI]]TGIEHOLHKEJIGEULOTOHJQGHITLHKN]Kj
EOEJULjLFKLEKJLHTOIELJPOLI]]TGIEHOLXEFOQLQXEEGERLSIJOQYd
CefGUgLKMLGEWXQ̂YLyKLEKJLXUOLJPOLEKqqTOLIEFLUXHJGKEL]G]OL
IJLPOIFLPOGRPJYdCexVKGFLUSGJHPGERLJPOLFOVGHOLKELXEGEJOEj
JGKEITT̂YLzIgOLUXQOLJPIJLJPOLKEsKMMLUSGJHPLGULGELJPOLKMML]Kj
UGJGKELlOMKQOLHKEEOHJGERLJPOLlIJJOQ̂L]IHgnLTGMJGERLKQL
HIQQ̂GERLJPOLFOVGHOYdCe{KXLNXUJLEKJLHPIQROLKQLUJKQOLJPOL
FOVGHOLKXJFKKQULKQLGELILHIQY

Z _>̀ a\b?dCe|IMOĴLFOVGHOULIQOL]QKVGFOFLMKQ
K̂XQLKSEL]QKJOHJGKEYLmOVOQLNKFGM̂LKQLl̂]IUULUIMOĴLFOj
VGHOUYdCeyKLEKJLXUOLJPOLI]]TGIEHOLGMLGJLPIULlOOELFQK]]OFL
lOMKQOPIEFnLGULVGUGlT̂LFINIROFLKQLGMLGJLGULTOIgGERYdCemOVj
OQLTOIVOLJPOLFOVGHOLXEUX]OQVGUOFLSPGTOLGJLGULGELK]OQIJGKEYLd
CekET̂LK]OQIJOLKQLUJKQOLJPOLFOVGHOLGELIHHKQFIEHOLSGJPL
JPOLFOUHQG]JGKELKQLMGRXQOYLdCeDELKQFOQLJKL]QOVOEJLIHHGFOEJUL
KQLGEWXQGOUnL̂KXLNXUJLKlUOQVOLJPOLSOGRPJLKMLJPOLFOVGHOL
SPOELJQIEU]KQJGERLGJYdCexHHGFOEJULKQLFINIROLFXOLJKLJPOL
FOVGHOLMITTGERLKVOQYL}OMKQOLITTLIHJGKEULSGJPLKQLKELJPOLFOj
VGHOnL̂KXLNXUJLNIgOLUXQOLJPIJLGJLGULUJIlTOYdCeyKLEKJLNIgOL
IÊLHPIEROULJKLJPOLFOVGHOnLIEFLKET̂LXUOLIHHOUUKQGOUL
IEFLU]IQOL]IQJULQOHKNNOEFOFLl̂LJPOLNIEXMIHJXQOQYL
CefGUgLKMLGEWXQ̂LSPOELTKKUOLMGJJGERLHTKJPGERnLPIGQLKQLWOSOTj
TOQ̂LGULHIXRPJLl̂LNKVGERL]IQJULKMLJPOLFOVGHOYLiOO]LHTKJPj
GERLIEFLWOSOTTOQ̂LISÎLMQKNLNKVGERL]IQJULKMLJPOLFOVGHOYL
tGOLTKERLPIGQLlIHgY

>aaA?a\b?dCeyKLEKJLK]OQIJOLJPOLFOVGHOLIJLJONj
]OQIJXQOULlOTKSL~L�vYdCemOVOQLXUOLJPOLFOVGHOLSGJPKXJLIL
MGTJOQnLJPGULHIELTOIFLJKLFOVGHOLFINIROYdCekET̂LXUOLJPOLFOj
VGHOLGEFKKQUY
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< =>?@ABdCemOVOQLJKXHPLJPOLNIGEUL]TXRLIEFL
UKHgOJLSGJPLSOJLPIEFUYdCeyIEROQLKMLOh]TKUGKEYLyKLEKJ
HPIQROLIÊLEKEjQOHPIQROIlTOLlIJJOQ̂YdCeyKLEKJLHPIQRO
JPOLlIJJOQ̂L]IHgLGELIELOh]TKUGKEjPIqIQFLOEVGQKENOEJYd
CemOVOQLGEUOQJLHKEFXHJGVOLKlWOHJUnLOYRYLUHQOSFQGVOQULKQL
UGNGTIQnLGEJKLJPOLHPIQRGERLUKHgOJLKELJPOLI]]TGIEHOY

Z [>B?\?@dCekET̂LHPIQROLJPOLI]]TGIEHOLXUGERL
JPOLKQGRGEITLHPIQROQLOEHTKUOFLKQLSGJPLILHPIQROQLI]j
]QKVOFLl̂Li�fv��fYdCeuQKJOHJLJPOL]KSOQLHIlTOLMQKNL
POIJnLUPIQ]LOFROUnLKGTLIEFLNKVGERL]IQJUYdCeyKLEKJLK]OEL
JPOLHPIQROQYLfO]IGQULIQOLKET̂LJKLlOLHIQQGOFLKXJLl̂LoXITGj
MGOFL]OQUKEEOTYdCekET̂LXUOLJPOLHPIQROQLMKQLHPIQRGERLI]j
]QKVOFLlIJJOQ̂L]IHgUYdCeDNNOFGIJOT̂LQO]TIHOLIL
FINIROFLHPIQROQLJKROJPOQLSGJPLHPIQRGERLHIlTOLSGJPLIEL
KQGRGEITL]IQJYLdCetPOLI]]TGIEHOLHKEJIGEULOTOHJQGHITLHKNj
]KEOEJULjLFKLEKJLHTOIELJPOLI]]TGIEHOLXEFOQLQXEEGERLSIj
JOQYdCe{KXLNÎLEKJLHPIQROLJPOLlIJJOQ̂L]IHgLMKQLTKEROQL
JPIEL��LPKXQULSGJPKXJLGEJOQQX]JGKEY

Z _>̀ a\b?dCeyKLEKJLXUOLJPOLlIJJOQ̂L]IHgLSPOEL
FGQĴLKQLSOJYdCeiOO]LJPOLHPIQROQLVOEJGTIJGKELUTGJULMQOOLKML
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���	�������	����������������������

�����	������������������	�����������&�X����������

���� �!" 
�#���������������$���
����	���������������������������
����������������������f����


����	�������������������������	������

�%����������������������������	�������Z������������Z�
�����	������	���	��������


����	������f�����������������������������	�����������

�#�����������������������	������������


-./0123415467840:668;.4O:9P

=>?@?ABCADEFAEB?gCI?hiJGG?KjEGj@?L

-:Q86.4R536;S96R1534Q1;46;:53O1;6:6R15

kH?ElCGHCmnoCFAEiJGG?KjECpEpmiq?IGEGFEGH?EK?rmCK?n?AGpEFsE
BJAD?KFmpEDFFBpEK?DmlJGCFApt
kH?EiJGG?KjE@JIuEIJAEi?EGKJAp@FKG?BEijEGH?Emp?KECAE@mio
lCIEGKJssCIEJK?JpEvCGHFmGEJAjEsmKGH?KEK?pGKCIGCFApt
wH?AEpHC@@CADEijEGHCKBE@JKGC?pE=GKJAp@FKGEIFn@JAC?pLxE
p@?ICJlEK?rmCK?n?AGpEsFKE@JIuJDCADEJABElJi?llCADEnmpGE
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B9QQ;DA<8;<P;CP979Î5_cd;>>;@?::E9A<>=o<?FF?@?
=D9B9QQ;DA<8;<P;CP979<;<>;@D9@?<8;<;BC?7A<s<;779<F?<F=R
>?@H9F9A7;D9<A<9FD@=9D9<:A@@?DD;C?7D?<F=BBd=D9B9QQA<8;<>;@D?<
89<=7;<>?@FA7;<@?F>A7F;P9B?<>?@<B;<BA@A<F9:=@?QQ;<?<F?<
E;77A<:AC>@?FA<9<>?@9:AB9<8;<?FFA<8?@9H;7D9Î5_tA@H?R
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a9BD@Aw<Bd;>>;@?::E9A<>=o<8;77?GG9;@F9Î5_lD9B9QQ;@?<Bd;>R
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�b������������#��!��������������c#�

�����
��������
��

������#��!
������������������
.������������
�����
"���

�d��������
������������
��
�
.�����������.���������e
�
!
����f#
��������
��
�
.� ����
�����������������"�����
�.��������#����� ����
�������������
����

!��������
�

�gc#�

����������h����
#���� ���� ���������������
#���
����

i j`̀ aklmnj$ô
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39?@4ODPQ67867CD==9>D86=Ĝ1_f9@4=D=7D7E4CcD7897=98978D7
@6;D8D759;7<:aD=G7̂1_hQ6759>:=97{7@=D?5<6=@9767D<D=9F
Oc67<9O67CDd67897O4>DPQ67v7=989G7
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tfiaZqiabkkbib̀f̀at_̀̀u

|̀ahb̀̀fi_ahfd̀xiabraf̀af]efs̀asb̂i_]̂dfsfcf]̀waf]ahb̀̀fp
i_kbeefabradbccf]eqhsftfasb̂i_]̂dfsfcf]̀fiu
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IB̀FwĈZIXG]bZCFZXFA@E\_BCF\G[BIYKG[GHJBIJMY
HBF]ZXF]_G\FLIW_B]vF̂ECCBIF[WFHcF����
������F
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TMdIJBBPPCRMVDJTBMTBPChPCGWwBBWhWVMdHBdPCePJNCePHedNNPNC
PHPJTJNPXr@s}BPCePPIPLPHMEJHHPCzETJUXCQENTJJNJPTEUPB{C
VMdUJddNCPTJPPNGMMHMePBCBMIePHHJTMMTUWWIWwGTEBXCyHWC
GdTGPPNCGWwBWCHPJBEBBPCIWhWVDwTPHBBJJTTPCBJHdJTTPXr@svWwBW
HPJBEBBPCePJNCUWWIWwTBENCUMGPJTETBJXC}BPCVMdUJddNCRPJL
GPHHJTEBCdHdTMVBEEBChPCePIdCHPJBBEEHHPCBwfTGENNEHHETTWTJ
UMJBPCJVUJTJWgCEIJBwJTETBJCHPRTJPXCr@s�PJBBEETTPCdNCTWVGfJL
TJWCIPGENNEdTJPgCEJGWCTJBWCTPPCRMVDJTBPPChMdGTEePHHPCeEL
DEHHWXr@s�dMGGPPNBMUJTePPIPXCyHWCJUMIdJCTMMBBJUEHHPChP
JUMRMBGEHHPCRWWNCHWVEJTwwDETTWXr@s~WHBWCHPJBBEENCGwBL
GEwBwUJTBWCePVJNOdTTPCRWWHHEXC~PIUJTBPgCEBBWCeJIBPGwBGJNC
dNCePIUPTBJCRdJTCRWWHBWCENNENCGMJNCHJJBWBCPGMNCBPJCENNENC
GMJNCNdTBPBCBPJCGPNNPBCHPJBEBBPXr@syHWCHPBPPCBPJCTWJHwBWCHPJL
BEBBPCMHGdNPCBPJCPMBdTTPX

i b>?jr@stMIePHPJBBEJBPCdNCTJNMNCBMIePHHJTMMBETJ
eMdGTJXCyHWCGdTGPPNCUMMBPCBPJCdVJBPCBMIePHPJBBEJBPXr@syHWC
GWwBWCHPJBEBBPgChdTCTECdNCPJGPJTEUUJNCRMDdNNMBgCNWGwL
eWTBJCePMIJdJBMNMBCBPJCERWBJJeJTXr@syHWChWBWCHPJBEBBPCGdTGPPNC
GWwBfNCPJGPNPCJHUPNCePHedNBPPXCr@svWwBWCBPJCTWJHwBWCHPJBEBL
BPCePJNCGMePMGTENCBPJCGMePNCUMGPJTETBJXCr@s}NNEBBdL
UMMGTJENChPCHdMGGPPNBMUJTBENCeWHBBWUJTEGTJC
GMHhEBMGTENCPJGPNPCdNCGJJNNJBEBBWeWCVMdUJdBPCHPJBBEENC
RPJNddNXr@s�PJBBEENCGPPBMUJNENCPJVEMBBPPCdNNEBBdL
UMMGTJPCBPJCePMIJdJBPXC�EJTdNBPePGPeMMTCdNCePIUJTBEBBPL
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SXUXV[XiYXT\\VXjXYZ]ik̂ll̂UTTYZkTTWTllX]XTZTXŶXUTZ\i]\̂m
kTYZlTXYZkTTUX[V\]XTn
opfUUpqpZkiXZ\Vlq̂UUTTẐjqppZqTZ[iXUÛ̂ UUi[T]UXZUiX[XkTTZ
T\\VgT\̂UUXTZXl[TYZlX]pkTTUX[V\]XTZfl̂X]XllpZlXX\̂YŶTlVm
X̂llTn

rViqTTZlTXÛZ\i]ÛVŝlUTnZrpXlfUpZlTXÛUUTZ
\VXkT]]TnZtlpZkX̂ZlTXÛUUTZ]TÛ̂ ]̂ ŶnZSTXÛZ
]ik̂lUVVZkTXYZ]X]pUXliX]]TZ\pfÛUUpkp\]Xn

STXUÛ̂ ]]TZiYZ]X]ppYWT\̂YŶUUVZkTWi\̂nZ
uWkiZRv_ZT[ĝ Ŵ̂XYTZlwfUffZqi\TX]̂]UTZlTm
UVWX]UTn

STXÛZUpfUUppZ]ViqTV]lVi\TYZxxZkTTUX[V\m
]̂Un

tlpZĵXUpZT\\VTZk̂Û̂ Yn

tlpZĵXUpZT\\VTZUVl̂̂ Yn

tlpZlTUTTZkXTllX]XTZT\\VgT\̂UÛqTn

opfUpZT\\VgT\̂UUXTZkTXYZjfkp\]fUUfq̂YZlTm
UTV]lTXUÛXŝYZ\TY]]TnZyX̂UiqTZ]XXUpzZ[X\pZlTUVm
WXme]ikXUXYUffggXZiYZ\pfUw]]pzZlwfUffZ[V\TYTZ
UiX[XÛUVYZlTUVWXYZ�������������
ZqTeUTXZ���������
�
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RSTU�VWX�YZU�WS[YZ�\S]̂Z�Y_̀�
aSbVcad_̀��eTVfĝYa�YTh�WVS_îah�
Ẁ_eadjaTh�V̂kVcadVh�lVT�Y_�WSmYXỲW_�

_eZbT[U�\S]̂Zh��nkVSoXpaYa�V̀Yqh�YTh�_eZbdah��
r̀ cgjYa�lVT�YV�ei_�Yai\Z�bTV�oaYVbaUq̂YaSZ�\S]̂Z�]�
bTV�Y_U�aWXoaU_�TeT_lY]YZ�
s nlYXh�VWX�YTh�̀W_eadjaTh�̂Y_�ab\aTSdeT_�\S]̂Zh�
WSqWaT�UV�YZSadYa�lVT�Y_̀h�T̂\i_UYah�baUTl_ih
lVU_UT̂o_ih�V̂kVcadVh�lVT�WSXcZtZh�VỲ\ZogYmU�

s uT�WS_aTe_W_TZYTlqh�WTUVldeah�lVT�_T�WTUVldeah�
Ẁ_eadjamU�W_̀�adUVT�Y_W_vaYZoqUah�̂Y_�aSbVcad_�
WVSq\_̀U�̂ZoVUYTlqh�̀W_eadjaTh�bTV�YZU�V̂kVc]�
caTY_̀SbdV�

s wUgc_bV�oa�Y_U�YiW_�YZh�̂`̂là]h��Z�oWVYVSdV�x�
^̀ Ŷ_T\dV�oWVYVST[U�adUVT�oXUToV�ablVYâYZoqUZ�]�
VUYVccgjTo_h���uT�oXUToV�ablVYâYZoqUah�oWVYVSdah
x�̂`̂Y_T\dah�oWVYVST[U�eaU�aWTYSqWaYVT�UV
VUYTlVYV̂YVv_iU��wUVYSqjYa�̂YTh�_eZbdah�\S]̂Zh�
YZh�̂`̂là]h��_T�_W_dah�T̂\i_̀U�bTV�YZ�̂`̂là]
V̂h�

yTV�oWVYVSdV�VW_YacadYVT�VWX�qUV�oXU_�̂Y_T\ad_�
VW_v]là Ẑh��oTV�̂`̂Y_T\dV�oWVYVST[U�
eTV̂ ÙeaeaoqUmU�̂Y_T\admU�VW_v]là Ẑh�
zYV�VlXc_̀vV�lakgcVTV��lVT�_T�ei_�XS_T�
\SẐTo_W_T_iUYVT�mh�̂ Ù[ÙoV��
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»ÂÃ»·�ØÁÍÆÃ»½µ½�̧ÂÃÃ½Ä�·̧Â¹��Ô�ÕåÂÅ½Ù�·»·ÃÄµÂÃ»Â�¼½à́�à½µØ½Ì
»½µ́�ÂØ·µ¾·ÃÄ·̧ÂµÞ�ÍÂÅ½Ù́�½Ã½µ�ºÆ�½»Ä́¹̧½�¼́Ã½¾½¼́¹�Ô
�ÕÜ½µ½»½¹¾½�Ä·Å»ÂÃ·ºÂ��Ö½Û»́Ã�ß·�·¾¾·�¶ÁµÆºÆ�Â»·�¶½Û»́Ì
³́¹�Ø·ßµ·ºÂ¹Â�ºÀàÀµ¾·¼Â¹�Ô�ÕêºÄ·¾�̧́Û́�̧·ßµ·¼·�½»́¹¾½Ì
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FHSVMUJYFLpHSMZJSMpHFIu[

0 kSMJZTHNJrHMRLvHLMFLGHRSJPXMZJSMJIHpH[
0 kSMJZTHNJrHMQaHLIPLMIJNLMJNGMZJSMIJNLMZSFPMHFIJFGLZq
ILFPL[

gwILZPLMZSaZPJFrLMTQPMJPJIJMvHMUJPLNHJRLRLMSPHRHpJPLMRJM
JTJNJP[

\ ]̂ >?_@̀]?>gDhxQRQZHKHMJTJNJPSRMGQJNMIQFq
OQNUMGLZPHFJKHLH[MySJKHMmFMIQFZHGLNJNLMIQFGHKHHRLMRQIJRLMdHM
JWLKHMYNHlXMmFMPHUTSRMRSINSRSHMISMJTJNJPSRMRJMPLNKLMTLNZQJq
FLVMmFMZTLIHJRMRJMIQTHH[MgDhiLNZQJFLRLMISMIJTJIHPXKHMTZHsHq
ILVMZLFpQNHJRLMZJSMULFPJRLMRHUHPJPLMZJSMIJNLMFSMGHZTSFM
GLMLjTLNHLFKJMZJSMISFQdPHFKLRLMFLILZJNLMTQPMOQRQZHMJTJq
NJPSRMGQJNMGJIXMZSFPMZSTNJWLYsLJPLMIQNLZTSFpXPQNVMGJq
IXMZSFPMHFZPNSHPLMGLMQMTLNZQJFXMNLZTQFZJaHRXMGLM
ZHYSNJFKJMRQNMISMTNHWHNLMRJMSPHRHpJNLJMmFMZHYSNJFKXMJMJTJNJq
PSRSHMdHMmFKLRLYMTLNHIQRLRLMIJNLMNLpSRPXMGHFMJILJZPJ[MgDhiQPM
SPHRHpJMJTJNJPSRMFSUJHMTLNZQJFLRLMIJNLMJSMTNHUHPMHFZPNSIq

KHSFHMmFMILLJMILMTNHWLdPLMUJFHTSRJNLJMJTJNJPSRSHMZJSMdHq
JSMGLUQFZPNJPMIJTJIHPJPLJMGLMJMQTLNJMdHMJSMOQZPMmFZXNIHq
FJPLMmFMUQGMLjTNLZ[gDhzZPLMHFPLNpHZXMSPHRHpJNLJMJTJNJPSq
RSHMGLMIXPNLMIQTHH[gDh{QTHHHMISMWnNZPJMGLMUHFHUSUM|MJFHM
TQPMOQRQZHMJTJNJPSRMGQJNMGSTXMILMJSMOQZPMHFZPNSHKHMmFMTNHWHFq
KJMSPHRHpXNHHMGLMTLNZQJFJMNXZTSFpXPQJNLMGLMZHYSNJFKJMRQNVM
GJIXMZSFPMZSTNJWLYsLJKHMmFMUQGMIQNLZTSFpXPQNMdHMGQJNM
GSTXMILMJSMmFKLRLZMTLNHIQRLRLMIJNLMTQPMJTXNLJ[gDhkSMRXq
ZJKHMIQTHHHMFLZSTNJWLYsLJKHVMTLFPNSMJMWXMJZHYSNJMIXMFSMZLM
lQJIXMISMJTJNJPSR[gDh{QTHHHMJSMWQHLMZXMLOLIPSLpLMRSINXNHM
GLMISNXKJNLMZJSMGLMmFPNLKHFLNLMGQJNMZSaMZSTNJWLYsLNL[g
DhwIQNGJKHMJPLFKHLMmFMpQFLRLMTLNHISRQJZLMtGLMLj[MaLFpHq
FXNHHuMTNLZINHTKHHRQNMGLMZLISNHPJPLMIQNLZTSFpXPQJNL[MkSM
SPHRHpJKHMJTJNJPSRMmFMmFIXTLNHMISMTLNHIQRMGLMLjTRQpHL[gDhxQq
RQZHKHMJTJNJPSRMGQJNMIQFOQNUMGLZPHFJKHLH[MySJKHMmFMIQFZHGLq
NJNLMIQFGHKHHRLMRQIJRLMdHMJWLKHMYNHlXMmFMPHUTSRMRSINSRSHMISM
JTJNJPSRMRJMPLNKLMTLNZQJFLVMmFMZTLIHJRMRJMIQTHH[MgDhwTJNJPSR
IQFKHFLMIQUTQFLFPLMLRLIPNHILVMFSMZTXRJKHMJTJNJPSRMISM
JTXMISNLFPX[gDhiLNHIQRMGLMJIIHGLFPJNL[MkSMJZTHNJrHMIS
GSpJMvHMISMrLJWJMGLMJZTHNJPMmFMJTNQTHLNLJMIJTSRSH[gDhzWHq
PJrHMTQNFHNLJMJIIHGLFPJRX[MwZHYSNJrHqWXMIXMmFPNLNSTXPQNSRM
GLMTQNFHNL}QTNHNLMLZPLMmFMTQpHrHJM~TNHPVMmFJHFPLMGLMJMIQq
FLIPJMZLPSRMGLMJISUSRJPQNHVMmFJHFPLMGLMJMNHGHIJMZJSMGLMJM
PNJFZTQNPJMJTJNJPSR[gDh�FIXNIJNLJMJTJNJPSRSHMmFMJLNMRHaLNM
ZJSMmFMJSPQWLsHISRMLZPLMHFPLNpHZX[

\ =?>A]bc@>gDh�HZTQpHPHWLRLMGLMZHYSNJFKXMJS
GNLTPMZIQTMTNQPLIKHJMGWZ[MkSMUQGHOHIJKHMdHMFSMHYFQNJKHMFHq
IHQGJPXMGHZTQpHPHWLRLMGLMZHYSNJFKX[gDhkSMSPHRHpJKHMJTJNJPSRM
GJIXMJILZPJMJMIXpSPMmFMTNLJRJaHRVMTNLpHFPXMGLPLNHQNXNHMWHq
pHaHRLMZJSMLZPLMFLLPJFd[gDhkSMRXZJKHMFHIHQGJPXMJTJNJPSRM
FLZSTNJWLYsLJPMInPMPHUTMLZPLMmFMOSFIKHSFL[MgDh~TLNJKHM
ZJSMGLTQpHPJKHMJTJNJPSRMGQJNMIQFOQNUMGLZINHLNHHVMNLZTLIq
PHWMIQFOQNUMOHYSNHH[MgDhiLFPNSMJMLWHPJMJIIHGLFPLRLMdHMWXPXq
UXNHRLVMPNLaSHLMZXMNLZTLIPJKHMYNLSPJPLJMJTJNJPSRSHMRJM
PNJFZTQNP[gDhwIIHGLFPLMZJSMGLPLNHQNXNHMIJSpJPLMGLMNXZPSNq
FJNLJMJTJNJPSRSH[M�FJHFPLMGLMQNHILMJIPHWHPJPLMISMJTJNJPSRM
ZJSMRJMJILZPJVMPNLaSHLMZXMmHMJZHYSNJKHMZPJaHRHPJPLJ[gDhkSM
LOLIPSJKHMUQGHOHIXNHMRJMFHWLRSRMJTJNJPSRSHMdHMSPHRHpJKHMGQJNM
JIILZQNHHMdHMTHLZLMGLMZIsHUaMNLIQUJFGJPLMGLMTNQGSIXq
PQN[MgDhiLNHIQRMGLMNXFHNLMmFMIJpSRMmFMIJNLMsJHFLRLMRJNYHVMTXq
NSRMZJSMaHlSPLNHHRLMZSFPMTNHFZLMmFMTHLZLRLMJORJPLMmFMUHvIJNLM
JRLMJTJNJPSRSH[M�HFLrHMsJHFLRLMvHMaHlSPLNHHRLMGLTJNPLMGLMTXNq
rHRLMJORJPLMmFMUHvIJNLMJRLMUJvHFHH[MiNHFGLrHMRJMZTJPLMTXNSRM
RSFY[

]_>ec@>gDhkSMSPHRHpJKHMJTJNJPSRMRJMPLUTLNJPSNHMZSa
��M{[gDhkSMJZTHNJrHMFHIHQGJPXMOXNXMOHRPNSVMJTJNJPSRMZLMTQJPLM
GLPLNHQNJ[gDh�PHRHpJKHMGHZTQpHPHWSRMFSUJHMmFMZTJKHHMHFPLNHQJq
NL[
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< =>?@ABCgDhkSMJTSIJKHMFHIHQGJPXMOHdJMGLMNLKLJ
dHMTNHpJMISMUnHFHRLMSGL[gDhiLNHIQRMGLMLjTRQpHL[MkSMmFIXNq
IJKHMaJPLNHHMIJNLMFSMZSFPMNLmFIXNIJaHRL[gDhkSMSPHRHpJKHMmFq
IXNIXPQNSRMmFMZTJrHHMISMTLNHIQRMGLMLjTRQpHL[gDhkS
HFPNQGSILKHMFHIHQGJPXMQaHLIPLMIQFGSIPQJNLVMGLMLj[MdSNSq
aLRFHKLMZJSMQaHLIPLMZHUHRJNLVMmFMaSIdJMGLMmFIXNIJNLMJM
JTJNJPSRSH[

\ ]̂ >?_@̀]?>gDh�FIXNIJKHMJISUSRJPQNSRMGQJN
ISMmFIXNIXPQNSRMQNHYHFJRMRHWNJPMZJSMISMSFMmFIXNIXPQNMJSPQq
NHpJPMGLM���{�z�[gDhxLNHrHMIJaRSRMGLMJRHULFPJNLMGLMRJM
NLKLJVMGLMIXRGSNXVMUSIsHHMJZISKHPLVMSRLHMZJSMTXNKHMIQUTQq
FLFPLMmFMUHdIJNL[gDhkSMGLZIsHGLrHMmFIXNIXPQNSR[M�LTJNJq
KHHRQNMTQPMOHMLOLIPSJPLMGQJNMGLMIXPNLMTLNZQFJRMZTLIHJRHpJP[g
DhxQRQZHKHMmFIXNIXPQNSRMFSUJHMTLFPNSMmFIXNIJNLJMJISUSq
RJPQJNLRQNMJTNQaJPL[gDh�FRQISHKHMHULGHJPMSFMmFIXNIXPQNMGLq
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PQRSTURVWXYSZYS[RV\]V\̂_]̀

aLbOGFMcAFLAEJHdJHbAeFGfLcNHIGAgALdH
fMFBFEfODGFEhbJOFEHdJHfMFBFEfODGA

i "$#)%jk
�*
���
��
�������
������

�
�������������������-�������
���3�����l���+�=��

�*
���
�
�����

�
�������������-�
���
�����
���
�����
��2���

�m=������
����
�
��

���
>��
���

��������

�
����������
��-�
��������������������

�������
>��
�����
�+����
���
��
��	��
���
������
������
����
�+
��
����
�
�
��

�
�
>���

�1���
�������l���+����*
���
��
������������
�����
��
���
����
��
������

! &n$#/)o&#$
�p���-�
����
����������������������������
�������
�
�����
�

�
�������

���-�������������������

���

�
���
���
�����
����������
�
��
����+���

�q����������-��
����
����+�����=���-�
��������
�-�����������
�������
������

�
��������*
�
����+�������
�������

�
�
�������������������

�*
���
��
�����

�
���������������������
�q���

�����

�
����������������������

��

�
��������
�
����+�������rstuvmt�
*
������=������������
�����������

��

�
��������������

�w��-�
��������
�
������

�
�����������������+�����w���
�
������-�
�
�������������������
�������
�����������
���
��������
���������

�4����+�������
������

�
������������

���
��
���������
�
����+����

�q�
��
��������
���=��>��������

�
�����
�
������
�����+�����1���
�������
��
�����=���-�
�3������������
����
��������

�
�����
�
��?������
��
����
�
��

�w�
���
��3����
��
����
����������3���?���

�
�����
��
��������
��
�����?���
�
����+�3����
��
����
��?���

�
���
���
�����
�������=�3����-�
3�
���������
��������?�
����
��
���
��+�����������
����
��
������u����
��3�����=�
�
��
�
����+��������
�
����3��

�q�������������

�
����������-�l�3������������+����

! "#$%&'()$
�1���
�������

��
��

�������1����2����
����
��������
�
��
����

�
��������������
�����������
��

�*
�
����+�������
������

�
����������������
�����
��
��
������q����������
����+��������
�
������

�
������������
�������
���
����������
���
�����������
�

��
�������

��
����������
������

�
������������������������������
�

����������������������	�����

�������
*
������=����������
�+
�������������

��

�
������-�l��

&/$0()$
�1���
�������

��
��

�������*
���������

�
����������
�����
���

�����
������������

�*
���
�
�������
������

�
��������������
�1����2�������
������

�
��������������=��
���
������
�

>��������

������
���
�
����
�
������������������	
��
���

�*
��
�
��������
������

�
���������
�
��������
�����
��
���
��

�w���+���������
������

�
������������
������
�
�
���

@ABCDEFGAEJHdJHIJHbJOFEHdJHfMFBFEfODGA

PQRSTURVWXYSZYŜXxUySzxz]ẑUyUX{zVU|Uyẑ_]UyUX̀

aLdAMf}AAHdJHbAeFGfL}NHIJLOGFHOGfLbIDGO

~VU|Uyẑ_]UySyX̂XU�X_RSY�̂YS�UxU�SVY]XRWYy_]SyY�XXSx]X�XRZS
|\]TU]XyYSxY]XVUy_z�Y�
�RS�ŶSZYSzVU|Uyẑ_]XSTURVWX_RzyS�XSRYZŶY]X_]ẑSx_ẑYSTXS
]̂zR�x_]̂ẑSZYSÛXyX�ẑ_]S[RS�_RYSZYŜ]zTXVSxU�yXVST\]\SzŷYS
VY]XRWY�
�zSY�xYZXY]YzSZYSV\̂]YŜY]WXSPV_|xzRXzSZYŜ]zR�x_]̂̀�S�\S
]U�\|S�\S]YWXRYWXSVY]XRWYyYS�xYVXzyYSx]X�XRZSz|�zyz�UyS�XS
ŶXV�Ŷz]Yz�
�]X|X̂YWXS�ŶUySZYSzVU|Uyẑ_]XSRU|zXSZzV\SVz]Vz�zSRUS
Y�̂YSZŶY]X_]ẑ\�
�z�VzWXSV_R̂zV̂YyYSY�xU�Y�
Q|xzV�ŶzWXS�ŶUySZYSzVU|Uyẑ_]XS�XRYS�XS�X�U]�S�ŶUySZYS
zVU|Uyẑ_]XSRUŜ]Y�UXYS�\S�YSx_ẑ\SZYxyz�zS[RSz|�zyz��
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yUXSXRVyU�S[RSxzV�ŶUySZYSyX�]z]YS�X{�zUS[RS-�?��
����������>��
���������
��
�����
����+�������
������
�
��

�



�

���������	�
����
�
�����
�������	�������
�����

������������� !"#$����$%#��&'�%"����($)
#'&#��#"�#��*�+��(,�%#,-���./,/�'��0)
���,��,1����,'��� !"#"�2�3"'4#��%'�

",5���16"'�"�'���./,�"7�.#��-�%8���,"69� ����,-2�:*'�
��. ��,#/�%"� %69��'&#������,�%.��;"���� !"#"��'<�*��
����,'%<�� &86�9���'&"#�='2
> :.������./,��� ����,�69���,1�����,'�����1�+. �
&��, #,-�+�9='�?��'@�'&���$%< ;,���<'#,-��;��*�6,-�
*�+��(,�%#,-������"%/�'������"%/�#�.'&86��%'����)
��,6"���+,". �,�90�2

> A�%#�'!,-�'� ��+��?��'6"��;#$#./� �"�%#,�,-�,'�
��$%#��&"��*%'9 &8���./,/�����*�+��(,8�����1�+. 2

> A�+1�"%<�%#"����#/� ���$%#��&'�%8�'. � <1#��B%8��'�'�
'. � <1#�����* 4����,��,'",;#'<��',17�'<�*���/)
��,"#�=,12�C'���,��,'",;#'<��',-�'. � <1#��/B
%8��'�/�'. � <1#�����%'�,�%�8��/�"�?'@2�D�7�'.��
&��#������$�'����1;9����$%#��&'7�&�� ����,-���,1�����
,'�&�9���*%< 9 2

E. � <1#�����+�%#1�'�+�&��,-9��'. � <'(,-9��(<1,. �
'�%8��'�'�'. � <1#�����+������&�,�69�'. � <'(,�69�
(<1,.��2
A�,'%<�� &86"69�.'�"#�<169�%8��*'���&�/��� !$�',-�%/)
,�,/�,�2�

F	�������G��������	��

H IJKJLMJNJIOPQR
STUVWVXYZY[Z\Y]\̂ZWUXV_̀XZaYZ\bXVW[]cZ\YẐZWUZd
eZY_̀fVg\h̀VXi\fZa[Z\h\j]khlm\noW[chlm\UVX]YZY[]m
]pẐV\h\_mX̀[q

r QsOPtuvu
STUVWVXYZY[Z\Y]\mVkYw\YẐZWUZeYw\_[̀xyc[xg\h̀VXy\
mzkZ\f[Z_j\h\j]khlm\noW[chlm\UVX]YZY[]m\]pẐV\h\
_mX̀[q

r {MRLRtIJI|J
STUVWVXYZY[Z\Y]\mVkYw\YẐZWUZeYw\_[̀xyc[xg\h̀VXy\
mzkZ\f[Z_j\h\}]bhlm\noW[chlm\UVX]YZY[]mq

MRLRt
STUVWVXYZY[Z\Y]\mVkYw\YẐZWUZeYw\_[̀xyc[xg\h̀VXy\
mzkZ\f[Z_j\h\fZcYlm\~hVaymq
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H IJKJLMJNJIOPQR�S��ẐZWUZeZYd
_̀fV\W]ax_ZY[]q\�̂ ]pVfi\n�p[Z\xcbVfyf]�̀Z\m[mV\aV_]d
bx\aZ̀�q\�S��XZfyaWh]\f\V̂p]_̀[]cb\VbXVWZYlcb\
Z�Up�W[Vx\�Z\W]hyW]Yyq\�S��ẐZWUZeZY_̀fV\fl̂xcbx
> �Zfo_yf]�̀Z\bVX}]fi\UpoYog\hf]U]p[Yo\]pẐV\UX]cboq
> �Zfo_yf]�̀Z\XZ]h̀�fYZ\hVfVfi\UX]cbo\�Y]UXq\bp[Y�hg
m]�YiW[xm\]pẐV\W[YVh�q

> �Zfo_yf]�̀Z\YZWX[ZaZYi\pwbo\]pẐV\ho_Zp[Yoq
> �[hao\YZfo_yf]�̀Z\bVX[]cZ\]pẐV\̀pZ�wcZ\UXZamZ̀oq
��[Z̀V\pỳho\mzkx\UV~hVa[j\]�\m]̀ZX[ypo\UVxk[̀i\f\UX�_̀XVd
�[q

r QsOPtuvu�S��X�_̀XV�\UVxk�f]�̀Z\pZY\f\_wp]aZ
_\weZpVmq\�Vb}]aY[̀Z\m[Z_̀YZ\a]YV_̀[\]\UX[\UXyc[\_\UX�d
_̀XV�Vm\ayf]�̀Z\UVWVX\Y]\̀XZ̀[Z\V_V̂og\V̂Wfpy~j\Y]\aZ̀[q\�
S��_V̂o\_\V̂mZaWZYlm[\noW[chlm[g\Wmo_pVflm[\]pẐV\
ax~ZfYlm[\_cbVUYV_j]m[\XZ_Uq\V_V̂o\_\YZaV_̀]̀hVm\
_hw_ZYV_̀�\]pẐV\fZaVmV_̀�\_mw\W]X[]aZY[Z\UVxk�f]j\
pZY\f̀Zaog\hZ�\_w\UVa\_UXyfYom\aVWVXVm\XZ_Uq\hZ�\[cb\
V_V̂]\hVmUZ̀ZỲYy\W\b}]a[_h]\̂ZWUZeYV_̀[\UVxe[p]\V\
ẐWUZeYVm\UVxk�f]Y�\W]X[]aZY[]\]\XVWxmZ�w\UX�_px~d
Ylm\YẐZWUZeZY_̀fymq\�S��X�_̀XV�\_mw\UVxk�f]j\pZY
V_V̂og\h̀VXi\̂Vp[\UVxeZYi\V\m]Y[Uxpyc[[\_\UX�_̀XV�Vm\]pZd

V̂\UXZxhyW]p[\_cbVUYV_̀[\Y]\V̂_pxbx\]\̂Vp[\fl_pVfYZ\UVd
fZXZYi\̀Vx̀V\e[YYV_jVxq�S��Z̀[\YZ_mw\UVxk�f]j\̀ZỲV\
UX�_̀XV�q�S��Z̀[\m[Y[mypYZ\Va\fZhx\�\XVhVf\_mw\W]X[]aZd
Y[Z\UVxk�f]j\pZY\f̀Zaog\]h\[cb\V_V̂]\WVaUVfZaYy\W]\[cb\
ẐWUZeYV_j\UVxe[p]\V\UVxk�f]Y�\W]X[]aZY[]\XZ_Uq\]h\_w\
UVa\�Z�\_UXyfYom\aVWVXVm\]\XVWxmZ�w\UX�_px~Ylm\YZd
ẐWUZeZY_̀fymq�S��VWZX]�̀Z\Y]\aZ̀[g\]̂o\_]\YZmVbp[\
bX]j\_V\W]X[]aZY�mq�S��Z̀[\_mw\e[_̀ZY[Z\]\xk�f]̀Z}_hw\
waXk̂x\fohVYyf]j\pZY\UVa\aVWVXVmq�S��\YẐZWUZeYlcb\
V̂p]_̀[]cb\�Y]UXq\Y]\eZXU]c�cb\_̀]Y[c[]cb\UVbVYYlcb\
bmz̀�\aVaXk[]f]�̀Z\UX�_px~Yi\̂ZWUZeYV_̀Yi\UXZaU[_oq\
�X�_̀XV�\YZUXZfyaWhx�̀Z\f\UX[Z_̀VXVcb\VbXVWZYlcb\Z�Up�d
W[Vxq�S��X�_̀XV�\UVxk�f]�̀Z\pZY\f\_wp]aZ\_\weZpVmq\
�Vb}]aY[̀Z\m[Z_̀YZ\a]YV_̀[\]\UX[\UXyc[\_\UX�_̀XV�Vm\ayd
f]�̀Z\UVWVX\Y]\̀XZ̀[Z\V_V̂og\V̂Wfpy~j\Y]\aZ̀[q\�S��]X[]aZd
Y[Z\V̂_]bx�Z\ZpZh̀X[chi\hVY~̀XxheYi\a[Zpog\]\UXZ̀V\bV\
YZe[_̀[̀Z\UVa\̀ZewcVx\fVaVxq�S��ẐZWUZeZY_̀fV\fWY[hx\
UVX]YZY�q\�\alWVx\]\Y]_yf]cVx\̀Xx̂[cVx\YZfo_yf]�̀Z\f\
p̂�WhV_̀[\bp]foq�S��]̂Xy�̀Z\YybVaYimx\W]UYx̀[xq\T̂ ZWd
UZèZ\_]g\kZ\W]U�Y]e�foU�Y]e\UXZa\UX[UV�ZY�m\_wUX]fo\
]hxmxpỳVXVfg\Waf[bYx̀�m\]pẐV\UXZYy~]Y�m\UX�_̀XV�]\�Z\
foUYx̀lq�S��X�_̀XV�\_]\YZ_m[Z\Y]̂��]j\]pẐV\_hp]aVf]j\f\
Z�̀ZX[iX[\]pẐV\f\]x̀Zq

r {MRLRtIJI|J�S��ZWUZeYV_̀Yi\W]X[]aZd
Y[]\_pwk[]\Y]\�]~x\VcbX]Yxq\�[hao\YZmZ�̀Z\]Y[\YZV̂d
cbyaW]�̀Z\̂ZWUZeYV_̀Yi\W]X[]aZY[]q�S��ZUVxk�f]�̀Z\
W]X[]aZY[Zg\]h\UXZàlm\aV~pV\h\�ZbV\Uyax\]pẐV\]h\�Z\f[d
a[̀Z}YZ\UV~hVaZYi\XZ_Uq\YZ̀Z_Yiq�S��X�_̀XV�\UVe]_\UXZd
fyaWho\Y[hao\YZYZcbyf]�̀Z\̂ZW\aVWVXxq\�S��X�_̀XV�\
UVxk�f]�̀Z\]\_hp]ax�̀Z\pZY\f\Wmo_pZ\UVU[_x\XZ_Uq\V̂XyWd
h]q\�S��XZ\W]̂XyYZY[Z\YZbVaym\]pẐV\WX]YZY[]m\UX[\
UXZUX]fZ\WVb}]aY[̀Z\bmV̀YV_j\UX�_̀XV�]q�S��ZbVao\]pZd
V̂\UV~hVaZY[]\_Uz_V̂ZYi\UyaVm\UX�_̀XV�]q\�XZa\h]kd
aVx\e[YYV_jVx\_\]pẐV\Y]\UX�_̀XV�[\mx_�̀Z\W]̂ZWUZe[j\
_̀]̂[p[̀xq�S��ZfohVYyf]�̀Z\Y]\UX�_̀XV�[\k[]aYZ\WmZYo\]\
UVxk�f]�̀Z\[̂]\UX�_px~ZY_̀fV\]\YybX]aYi\a[Zpo\VaUVXwd
e]Yi\flXV̂cVmq\�S��ẐZWUZeZY_̀fV\fWY[hx\WX]YZY�\UX[\
W]cbòZY�\fV}YibV\VaZfxg\fp]_Vf\]pẐV\~UZXhVf\UVbôd
p[flm[\e]_j]m[\UX�_̀XV�]q\�aZfo\]\~UZXho\xcbVfyf]�̀Z\
m[mV\UVbôp[flcb\e]_̀�\_̀XV�]q\�pbi\fp]_o\_[\Wf[]k̀Z\aVd
W]axq

MRLRt�S��X�_̀XV�\YZUVxk�f]�̀Z\UX[\̀ZUpV̀ycb\UVa
���q�S��[hao\YZfo_yf]�̀Z\̂ZW\n[p̀X]g\mzkZ\az�_j\h\UV~hVd
aZY[x\UX�_̀XV�]q�S��X�_̀XV�\UVxk�f]�̀Z\pZY\fV\fYẁVXYlcb\
UX[Z_̀VXVcbq

���������	�
����
�
�	�������������G�����


H IJKJLMJNJIOPQR�S��[ZjVfZ�\Wy_̀Xeho
]\_[ZjVfZ�\Wy_xfho\_]\Y[hao\YZaV̀lh]�̀Z\fpbhlm[\Xxh]m[q�
S��ẐZWUZeZY_̀fV\fl̂xcbxq\�ZY]̂��]�̀Z\̂]̀iX[Zg\h̀VXi\
Y[Z\_w\WYVfx\Y]̂��]̀Z}Yiq�S��]̂��]ehx\YZUVxk�f]�̀Z\f\
UXV_̀XZa�\VbXVWZYVm\Z�Up�W[Vxq�S��Va[fi\UXZamZ̀og\
]hlm[\_w\Y]UXq\_hXx̀hVf]eZ\]pẐV\UVaV̂Yi\YyX]a[Zg\Y[d
hao\YZ_̀Xh]�̀Z\aV\Y]̂��]cZ�\Wy_xfho\W]X[]aZY[]q

r QsOPtuvu�S��]X[]aZY[Z\Y]̂��]�̀Z\pZY\UVmVd
cVx\UX[pVkZYZ�\VX[�[YypYZ�\Y]̂��]eho\]pẐV\UVmVcVx\Y]d
�̂�]eho\_cbfypZYZ�\_UVpVeYV_jVx\�� �¡¢ q�S��[ZjVfl\
hŷZp\cbXy�̀Z\UXZa\fo_Vhlm[\̀ZUpV̀]m[g\V_̀Xlm[\bX]Y]d
m[g\VpZ�Vm\]\UVbôp[flm[\_we]_j]m[\UX�_̀XV�]q�S��ZV̀fyd
X]�̀Z\Y]̂��]ehxq\�UX]fo\_m[Z\fohVYyf]j\[̂]\VâVXYl\
UZX_VYypq�S��]̂��]ehx\UVxk�f]�̀Z\pZY\Y]\Y]̂��]Y[Z\
_cbfypZYlcb\_wUX]f\]hxmxpỳVXVfq�S��V~hVaZYw\Y]̂�d
�]ehx\_\Y]̂��]c�m\hŷpVm\̂ZWVahp]aYZ\Y]bX]�̀Z\VX[�[d
YypYom\a[ZpVmq\�S��]X[]aZY[Z\V̂_]bx�Z\ZpZh̀X[chi\
hVY~̀XxheYi\a[Zpog\]\UXZ̀V\bV\YZe[_̀[̀Z\UVa\̀ZewcVx\fVd
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BCDEFGCHIJHhogkJpOHJNlDlGmiFkFp

PQRSTUVWXYWZVRY[R��_WZ�Ỳ]R�RZc��R]b���XTZY�]d

eOfgOMIFhiIjHgFNCICHi�NJLo�OHhJHgkOgkJpC

�_ZV���V�\YU�R]b���XTZY�R�Y[XV��]R�Y�V][]UbT�R���[�
�VWYURYR\�̂�S��a\Y�RZYU]���
�Y��_U]Z��R����R\��Y�bY[�\�R]R��\ba\�RW���]U�R]b��
��XTZY�YUR�����]UYU]�RUYRU���̀\Y�R[Y��]U\Y�R��V�WZY�
��R̂�SR]b���bY�U�bR�]X�_��RŶ��[S�\_R]X�̂YR
�Y[�V�\Yb�
��VRS]WV�X]\_R��YWZ��[\_�ZUY�R��[S_��RW�̂ �̀bZYURP����
��]U\���RW�YXYa\YWZ_dR[Y[��V]U]̀Z�R����VTX\�R�Y�V][]U�
bcR\]R̂]X�\V�R]RYS\]a�\V��
 ���]U�R]b���XTZY�YUR�YWV�X]̀Z�RX�\RUZ�[c¡R]bR\��TR
�Y�bY[�\�Rb�cZ�
���X��Z�RŶ\]��\¢RbY\Z]bZc�
 ���]U�R]b���XTZY�YURS]̂]�Z�R��U\�R]R̂�S��a\��R
 ���]U]R]b���XTZY�YURW]R\�W�V�RURŶ]X�R�Y�ĉYU]��
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¤Y[��V]U]̀Z�RU\�Z�Y�ZTZ\�R���[�VWc�

��_WZ�ỲR���T¥Z�R���[RUX�bYW�Y��R��_WZ�ỲR
WbX][�̀Z�RURW������R��V�WZY�Y���R��_WZ�ỲR
\�UcWZ]U�̀Z�R[]����R��_WZ�ỲR̀�RU�Y[\�RX�\R
\]R�Y��_U]\V�RUYRU\�ZY�\���R��V�WZY�Y���

��_WZ�ỲR̀�RUĉ]U�\�RS]̂�[YU]\Y�R�YVWZ�
bY��R¦Y[\YZ]RP§dRUR]��¢�Y��RW]R\]��T�
[S]R\]R��_WX��\�̀R\]̂_̀]ab��

��_WZ�ỲRW�̈¥]R�Y�V][]UbcRZ�V�[cRY���]\cR©©�

ªb���XTZY�R\��T[�Z�R[YRUY[c�

ªb���XTZY�R\��T[�Z�R[YRY�¥]�

«�\]̂_̀]̀Z�R�Y�bY[�\¢RW���]UcR]b���XTZY�
�YU�

 ���]U�R]b���XTZY�YUR�Y��_U]̀Z�RX�\RWR\]̂_�
]̀ab]�VRWR��_WX��\��R�YUYX�\_��R©\�Y��T�V�R
YRZY�¡RbZY��RZc�R\]̂_̀]abc�][]�Z¢�]R̀�R\�Z\¢R
�Y��V�¡R�Y�\YR\T̀W�R\]R�0
�
���������R[Y[]�
\�̀R\]̂_̀]abcR]�]X�̂YRURa]WZVR@A�/���/�?�	���
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������������������� �!�"����#�������$�%
&��&������'�"��(�'(��(���&)�����*���(��
���&��*����+,���'&����&����')-�+��'�(��%

.�,�/����&�������)(��0�1��*��)�'(�������������-��*��'-��%
+�2�"��-�'(�)�,
3 4'�.�(���&�)�������&�.��*����+5�.���&���*�&����
��*�������2�������'����'�"��(�'&����'����$���(���(�*%
"�+��)�������+�(���*�)�(�+���1,

3 6�&��'��'����*���(��.����(���.�(�.��+������0(��
(���&)��*��'�"���(���+,

3 4��'(������'&�����#���5���&������7���&����')����)�&����
&���(���('&�-���(���-��*�.��(����,�8���(���('&�-���(��
��(�������&������7���&����')����)�&��(��'.����'��.���%
(��&�,���"-�+��&�����&��*�������������#����)�)����%
'&��'�*(�-��!&��'���+(�'��(����!����#��,

��(�������&������'��'�'&�����+���+(�"��-�.�(&��*����9��%
(�5�����&����')����)�&��+�.�#�'��(������*�(�9��-�.�%
(�&��*����9��(�,
:�'-��+�2�.�'����"-��-��.���������.��)���'&��)���'�(�%
(�.�,�

���������	
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; <=>?@<?A
BCDEFGHIGHIJDKLMJNIKHDMOPJFJQEHKDGLIKLFOHRKPGHSOHTKU
VWGHNKXJLFOHNKHFJYRJHKZWPJNJHOWOHLTMFO[

\ ]=<̂ <_̀ @à
BCDEFGHIGHTKVEQEHKDGLIEHLOFEGbOPEHRKPGHSOHTKVWGHNKU
XJLFOHNKHFJYRJHKZWPJNJHOWOHLTMFO[

\ <=_̀ ^
BCDEFGHIGHTKVEQEHKDGLIEHLOFEGbOPEHRKPGHSOHTKVWGHNKU
XJLFOHNKHWGRYOcHKZWPJNG[

=>d@a>
BCDEFGHIGHTKVEQEHKDGLIEHLOFEGbOPEHRKPGHSOHTKVWGHNKU
XJLFOHNKHKYFJQJIPGHOTKXOIJ[

e�f�
����������
����g�

; <=>?@<?AhBijDGLIKLFHKNHVEYJIPG[HkMlOFJ
GTSGWGlIEHmKWOPEHNGWPJHKNHNPJbJ[HhBinGSMGIPJIHPJHMGNHE
DKNMEoPOTGHEVMKlJIOTHJRLDWKZOPKT[HhBijDGLIKLFHKNHJRU
LDWKZOPJ
3 pJTKPFJHELOLGXGFOHZGDGWPOXJHDWOIKXJqHFJREQOIJHOWOHDMGU
YOIJ[

3 pJTKPFJHELOLGXGFOHMJGRFOXIJHTJFGWIJHDMGYOIJHrIDM[H
GWETOIOPqHTGVIJZOPHOWOHbOIRs[

3 pJTKPFJHELOLGXGFOHIJMGZMOPJtJIJHWElOIJHOWOHROLJWOIJ[
3 pJTKPFJHELOLGXGFOHZGDGWPJIJHOWOHElGMJIJHDMJNTJFJ[
huOHTGFJMOPGWOHTKVEHNKNGFIKHKYFJFOFOHTGFJMOPGWJHRKMOYFJIJH
IGHEMJtGPE[

\ ]=<̂ <_̀ @à hBiCMJtGPHEDKFMJSWPGXGPFJHLGU
TKHEHLRWGNEHLHIPJVKXKTHIGTPJIKT[HCZTOFJHEHKSZOMHWKU
RGWIJHKRKWIKLFOHOHDMOHMGNEHLHEMJtGPJTHKSMGFOFJHDKZKMIKLFH
IGHNMEVJHKLKSJqHKLKSOFKHIGHNPJbE[HhBijLKSJHLHKVMGIOoJU
IOTHmOZOoROTqHKLPJFOWIOTHOWOHTJIFGWIOTHLDKLKSIKLFOTGHOWOH
IJNKLFGFRKTHOLRELFXGHOHZIGIPGHLTOPEHRKMOLFOFOHEMJtGPHLGU
TKHEZHDMGXOWGIHIGNZKMHOWOHGRKHOcHPJHKLKSGHZGNElJIGHZGH
IPOcKXEHLOVEMIKLFHEDEFOWGHEHLOVEMIEHEDKMGSEHEMJtGPGHFJH
GRKHMGZETOPEHKDGLIKLFOHRKPJHTKVEHIGLFGFOHOZHFKVG[Hh
BiCMJtGPHLTOPEHRKMOLFOFOHLGTKHKLKSJHRKPJHLEHDKNEoJIJH
MERKXGIPEHEMJtGPJTHOWOHLEHNKRGZGWJHLXKPEHLDKLKSIKLFH
MERKXGIPGHFJHLEHOZMOoOFKHZGNElJIJHZGHRKMOYFJIPJ[hBikPJbGH
IJHLTOPEHEDMGXWPGFOHEMJtGPJT[hBikPJbGHTOIOTGWIJHLFGMKLFOH
KNHvHVKNOIGHLTOPEHEDMGXWPGFOHEMJtGPJTqHGRKHLEHKSEoJIGH
ZGHEDKMGSEHKNHLFMGIJHKLKSJHKNVKXKMIJHZGHIPOcKXEHLOU

VEMIKLFHOWOHLEHDKNHDMGXOWIOTHIGNZKMKTHOHGRKHMGZETOPEH
KDGLIKLFOHRKPJHTKVEHIGLFGFOHOZHFKVG[hBikPJbGHFMJSGPEHSOFOH
DKNHIGNZKMKTHRGRKHSOHLJHKLOVEMGWKHNGHLJHIJHOVMGPEHLH
EMJtGPJT[hBikPJbGHLTOPEHKSGXWPGFOHoOYQJIPJHOHKNMlGXGIPJH
LGTKHDKNHIGNZKMKT[hBiCHDKNMEoPOTGHKDGLIKLFOHrIDM[H
SJIZOILRJHbMDRJsHDMONMlGXGPFJHLJHKNVKXGMGPEQOcHLOVEMU
IKLIOcHDMKDOLG[HpORGNHIJHMGNOFJHLHEMJtGPJTHEHDMKLFKMOPGU
TGHEHRKPOTGHDMOPJFOHKDGLIKLFHKNHJRLDWKZOPJ[hBiCMJtGPH
EDKFMJSWPGXGPFJHLGTKHEHLRWGNEHLHIPJVKXKTHIGTPJIKT[H
CZTOFJHEHKSZOMHWKRGWIJHKRKWIKLFOHOHDMOHMGNEHLHEMJtGPJTH
KSMGFOFJHDKZKMIKLFHIGHNMEVJHKLKSJqHKLKSOFKHIGHNPJbE[Hh
BiCMJtGPHLGNMlOHJWJRFMOoIJHNOPJWKXJqHLFKVGHIJHoOLFOFJHEMJU
tGPHDKNHFJREQKTHXKNKT[hBijDGLIKLFHKNHKZWPJNG[HwGDIOU
bKTHOHELOLIKTHbOPJXOHIJTKPFJHELOLGXGFOHEHSWOZOIOHVWGXJ[h
BixZSPJVGXGPFJHIJIGTPJMIKHERWPEoOXGIPJ[HyMKXPJMOFJHDMOPJH
DMORWPEoOXGIPGHRKTDWJFGHSGFJMOPGqHDMOPJHDKNOZGIPGHOWOHIKYJU
IPGHEMJtGPGHNGHPJHLRWKDRGHZGHERWPEoOXGIPJzOLRWPEoOXGIPJHEH
DKWKlGPEH{OLRWP[|[hBiCMJtGPHIJTKPFJHDEIOFOHIOFOHoEXGFOHIG
KFXKMJIKTHOWOHEHGEFKTKSOWE[

\ <=_̀ ĥBiwOVEMIKLIOHEMJtGPOHLWElJHXGYKPHZGYFOFO[H
pORGNHIJHTOPJIPGPFJHOHIJTKPFJHZGKSOWGZOFOHLOVEMIKLIJHEMJU
tGPJ[hBipJHRKMOLFOFJHEMJtGPHGRKHPJHDMJFcKNIKHDGKqHGRKHPJH
XONWPOXKHKYFJQJIHOWOHDMKDEYFG[hBiCMJtGPHFGRKHNEVKHNKRHMGNOH
IJHKLFGXWPGPFJHSJZHIGNZKMG[HhBiCMJtGPHRKMOLFOFJHOHLRWGNOYFOU
FJHLGTKHEHLRWGNEHLHKDOLKTHKNI[HLWORKT[HhBi}GRKHSOLFJH
OZSPJVWOHIJLMJQJHOWOHKZWPJNJHDMOWORKTHFMGILDKMFGHTKMGFJH
DGZOFOHIGHFJlOIEHEMJtGPG[hBipJZVKNJHOWOHKYFJQJIPGHZSKVH
DGNGHEMJtGPG[HyMOPJHLXOcHGRFOXIKLFOHLGHOWOHIGHEMJtGPEHTKU
MGFJHKLOVEMGFOHLFGSOWIKLF[hBipJTKPFJHDMKXKNOFOHIORGRXJH
DMJOIGRJHIGHEMJtGPEHOHRKMOLFOFJHLGTKHNKNGFIEHKDMJTEHOH
MJZJMXIJHNOPJWKXJHRKPJHPJHDMJDKMEoOKHDMKOZXKtGo[HhBiyKU
LFKPOHKDGLIKLFHKNHKZWPJNGHEHLWEoGPJXOTGHRGNGHDKRMJFIOH
NOPJWKXOHEMJtGPGHZGcXGFJHYOMKREHKNPJQEqHRKLEHOWOHIGROF[H
jNPJQEHOHIGROFHNMlOFJHDKNGWPJHKNHDKRMJFIOcHNOPJWKXGHLFMKPG[H
wXJlOFJHNEVEHRKLE[

=>d@a>hBiCMJtGPHIJHRKMOLFOFJHIGHFJTDJMGFEMGTGHIOU
lOTHKNH~H��[hBipORGNHIJTKPFJHELOLGXGFOHSJZHmOWFMGqHPJMHTKU
lJHNKQOHNKHKYFJQJIPGHEMJtGPG[hBi}KMOLFOFJHEMJtGPHLGTKHEH
ZGFXKMJIOTHDMKLFKMOPGTG[
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; <=>?@<?AhBipORGNGHIJHNOMGPFJHLFMEPIJHEFORGU
oJHOHEFOoIObJHXWGlIOTHMERGTG[hBijDGLIKLFHKNHJRLDWKZOPJ[H
pJHDEIOFJHSGFJMOPJHRKPJHIOLEHDEIPOXJ[hBipJTKPFJHRKMOLFOFOH
DEIPGoHEHDMKLFKMEHEHRKPJTHDKLFKPOHKDGLIKLFHKNHJRLDWKZOU
PJ[hBipORGNGHIJHLFGXWPGPFJHDMKXKNWPOXJHDMJNTJFJqHIDM[HKNU
XOPGoJHOWOHLWOoIKqHEHEFKMHZGHDEIPJIPJHEMJtGPG[

\ ]=<̂ <_̀ @à hBiCMJtGPHDEIOFJHLGTKHLHDMOU
WKlJIOTHKMOVOIGWIOTHDEIPGoJTHOWOHDEIPGoJTHRKPOHPJHKNKU
SMOKH}������[hBinGYFOFOFJHTMJlIOHRGSJWHKNHXMEQOIJqH
KYFMOcHMESKXGqHEWPGHOHDKRMJFIOcHNOPJWKXGHEMJtGPG[hBipJTKPU
FJHKFXGMGFOHDEIPGo[HyKDMGXRJHLTOPJHOZXKNOFOHLGTKHLFMEoIKH
KLKSWPJ[hBiCMJtGPHIORGNHIJHRKMOLFOFJHLGTKHZGHDEIPJIPJH
NKZXKWPJIOcHSGFJMOPLROcHDGRJFG[hBijNTGcHZGTOPJIOFJH
KYFJQJIOHDEIPGoHLHRGSJWKTHZGHDEIPJIPJHLHKMOVOIGWIOTHNOU
PJWKT[HhBiCMJtGPHLGNMlOHJWJRFMOoIJHNOPJWKXJqHLFKVGHIJHoOU
LFOFJHEMJtGPHDKNHFJREQKTHXKNKT[hBi}KTDWJFHSGFJMOPGHIJH
LTOPJFJHIJDMJRONIKHDEIOFOHNEWPJHKNH��HLGFG[

\ <=_̀ ĥBipJTKPFJHRKMOLFOFOHXWGlGIHOWOHDMWPGXHDEU
IPGo[hBi�JIFOWGbOPLROHDMKMJZOHDEIPGoGHIJHLTOPEHSOFOHDKRMOU
XJIO[hBiwFMEPIOHEFORGoHJHXEbOFJHOZHEFOoIObJHZGHLFMEPIOHRGSJW[Hh
BipJTKPFJHIKLOFOHzFMGILDKMFOMGFOHEMJtGPHNMlJQOHVGHZGHTMJlU
IOHRGSJW[H

=>d@a>hBijDGLIKLFHKNHRMGFRKVHLDKPG[HnGYFOFOFJ
RKIFGRFJHNMlGoGHSGFJMOPGHKNHTJFGWIOcHNOPJWKXG[hBiyEIPGoH
RKMOLFOFJHOHoEXGPFJHLGTKHEHLEcOTHDMKLFKMOTG[
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àb]_b]_l_\ya_F�������������*�)�#���
��)#����������#�������z

�



�

� ���
�����	
��
�
�����

�
���
���
�������
��	���		�����
����
���
���������
������
�����������	��������
��
�
��
�	���

�
�
�������	���������

��� ! "#�!!$%!$$"#""&$!�'()

*+,-./0/1-23+/,4-+56780/,
9/2:.;<=>?@/,4+3AB5-<,73+84B@/06

C!�D&#(E&F$G#!"�HI"&#%!"GJKLM(N#!E%L&!"G#
KH&#O�JKHPL&#MJ�FO"&#(M#!M&G�($I!'L&#J�!Q
R!MF%SL%JOF)#TH$J'!"G!"&#&L&$LUF#L�#GFD)#

VL %LPF'!"G#LP(&#!EO"S(D(&#SW%F$L!#!EDLMGJKLML!#SL!#
MJOJKLML!#MF$LDL'LD#HXLKM!"$LD)
Y ZJXF#L�#%!"GJKLML&#!M&G�($I!'F#!"GS"�GL'!"D#MJ�FOH'(Q
D!"D#U"D!"G#SW�F#%!$(DO"SW'L#S!&XF�H J&#O�JKHPL&#
G"[M!$L&#MJG"!$(D(&#(M#M"%L!D"&# LOH'(D(#MJSW�Q
KLML&#MJG"!$(D(&)

Y C!"#!"�HI"&#X!"&G!X�!MFGF&#P�HO!MF'(DL#(M#!M\J�DLGHQ
SF&#(E%HD"&#&M!"OE#MJ�FO"&#XL�#GJN#$F#O�JK!#(M#XLQ
�"!E!#"$&X%(LGWG#KJ#!"�HI!)

Y ]G$L�HPF#MJ#!"�HI"&#S"!OL#L$(D(%LGJ�&#̂#L$(D(%LGJ�L#
P%J$&#!�#SL!#M(#XL&GFSH !#(E&GFOHG&N#SL!#MJDL!MFD&)
CL&GFSH !#(E&GFOHGL&#L$(D(%LGJ�(&#̂#L$(D(%LGJ�(#
P%J$(&#M"O�H$&G#MJDL!MHG)#_̀OE(N#&$LG!"G#!"�HI"&#%!"Q
GJKLML&#!M&G�($I!'FN#%L!#(EE!MFG(N#$L&#LGG!"IL&#(E#'̀&(#
!"�HI!)

]$(D(%LGJ�&#&L&GFS#MJ#S!"ML#LG&"S!KaL#(E%FO"&#"%"Q
D"MGLN#P"G#L$(D(%LGJ�(#P%J$&#MJ#&LS&GL�XW'!#&LS!"MJQ
G!"D#(E%FO"&#"%"D"MG!"D)
bF$LDL'F&#MJOLcF&#LP!#G"�D!M!#G!"$#%!"GJG!#&!MJMHD!)#

d6<.-,9-.89:<

� efg�hij
�k��l�������
��m��������ml��������l�n�	������o������
���p���
�������
���ql
��

r esftjuvwxig
�k��l�����������y�����������ml��������l�n�	����

����o����z
����p���
�������
���ql
��

r x{ihufex
�k��l����o�����y������z�
������
�l|���n�	����
������z


��p������
��q�������

j}~�sfehj
�k��l�����������y������z�
������
�l|���n�	����
������z
�
��
���l����o���y������

�6<98+B�6,4+3AB5-<,73+84B@/06

� efg�hij���k����	m�q���������������	������
��y
����op���l���
��y�q����q��������l�
��
l�������o�
���p
��
��	
��	�����
l|�������l�o��q�z�
��l��o�ql���
�����l�o��q�z�
��z��
Y k��o��|��
����o�ql�l��plo��n�m���������
������

�	����

Y k��o��|��
����	
z
�����
l�����
�	����������n�����z�
q���n���pqyo����
���|�q	���

Y k��o��|��
�q��
m����z
����l�����
����	l����
Y k��o��|��
���p�m���
���p��o��m�������	m��
���
��z��
������
�������������p���z
���������
�����o����z|y��o�
��q
�
��������
���l�����

r esftjuvwxig������z|�����
����
�
�	����
����
��
m�������oy
������y�����������
�
y�l���	l�
y��������

l	�����q����������	l��o��q��
����q��
��ml�������ql�n�
���z��m���y�q�������������q��������������
l����o��	l�n�
��q�����	l���q�p��zpl����y�l��
��������q��n�	��l��
q�
�������o����q�
���o�qlm�q�n���z	�
����
�
����z|��
�	����
�
����
�ml��o����oz�l�
���
��n��������
�������mz����
����zpl�

�����q������q��l�����������z|������m�����
�m�q���q�����

�
l�������o���
�������y���l������������������z|����z	�
��o�
��q
�
�
�	��������q��n�	���������q�
��y
����������z|���
���
�m�q��
���	������������l�z��m�����
������
�m�q���
���������q�	�������ql	�������
����
����z|������
�m�q���
�����z|��q���z	�
����
�
��y�q������y�q�n�	������q��p�m��
���
��o���p����
�|���n���z	�
����
�
����z|�n��������
�������mz�
����
����zp�������q���q���o��q�
��	|������������
�m�q��

����
����
�m���o���p��
������q��y�q����o�ql��q�����z|���
�o���
�ml���z�
��z������	�������o���p��
��y�q��n�����
�l����|�ql
��n�	��
���q���y�y����������z|������y�q����z	�
�

��	
�
z�zm�q��
������
�
l���
��|������	����
�	����o����oz�
�l�����������y�����o�ql��������n���p
�������o������
�
�|��l�����
y�����
��

��|zp������mz����q�
��	������k��
	���q��o��q
����
����z|�����l�o��q�z�
��l��
���l��������
�z|�����
����
�
�	����
����
�m�������oy
������y�����������
�

y�l���	l�
y�������
l	�����q����������	l��o��q��
����
q��
��ml�������ql�n����z��m���y�q�����������z|����
���
���	
���	�����
�������q�
z���
�
��o���
�	�m�����q��������

��q���������	���k���|��
��������������q���	m�q���|���
�����p��
���
�
��l�����o
�����
����q��q���o�ql
���
����ypm�ql����l����|�q��
���n�	������ypm�q����o��ypm��
q�����y�o����������	�����
������	��������ypm�q��n�
���������z|�����|��m�q���
���q�m�q����
��������oz|��l�
��o�������k��o�l�y���
��q�q��op���l���
����z|��l�����
���
�l��
�����
���mzql�

r x{ihufex������mz�������z|�����������oy
���
�������o����oz�����k����q��
��q�q��

��q����
����mz����
���z|������k��o��q
����
����z|�n����
l�������
������q�	��
���n�
������o�������l
��
���q�
�����y
��	�����k��
�
l���
����z|��
�	�����
l|��������	l���o��o����oz�����������
����
��q��o�
p���l���
����z|��
�	����
����
�m������	�
���
����

y������
�������o
���z
���q��q�p��z�������
�����
��q�������n

��q����
y��
�����l��
y������z|����
�������k��������p��z�
�����
������l����n�	��
������z
����z|�����plm�ql��������
������
��	m�q���
��q�y��q����m�q��
����z|����
�����
l
���
��k�
��|��
�q�	l������z|����l�
������q��o��q
����
�
�	���
����
l�����
��	
���������������q���o��
����������������

��q�m�ql��������n�	���
��zp�����y���n���
���
�����
���
��o�������z|���	��
zpl��������������
����y�����q���
������
p������q��	��
zpl����mzq������l����������
�p�����
��
�����
y�

j}~�sfehj���k����
����
����z|�n������	l�
y�l��
�����

������
�������o��l	��������������k�	���q���|��
���o�
���
��n����z|��
������l
�����o��q
����
����z|��
�	�����	m
���l��

��184:<,6:+B>:<,4+3AB5-<,73+84:<

� efg�hij���k�	���q�����	����
����	�q
�	
��	�
m����q�	�q
�	
��po���������
�l����	l��������l�o��q�z��

��z����k��o�l�y���
���
������n�	�����q�
������oy
���
�
	l�
�
����o�l�������k��o��q
����
��o�l�������z|�����l�
�o��q�z�
��l�
��y����k�	���q���������
��l�y
l���	�q�

�	
��po�l����	
�z���
���m�������	m��
��n�����y���n�
�	��
p�������
���
���

r esftjuvwxig����l�y���
����z|��
�	������	���
���	
l���	���
�������ql����l�y
l���
������� ¡�¢£¡����
�
����ql
���l�y
l���������p��
�
z	���	������q��	���
���n�
��l�����l�n��������q�	��
zpl�����z|������l�����k��
�

����
��o�l�������z|���¡���q
���������z	�
�
��	
�
�	���
	
�����|y
�����|�l���
������o��q
����
��l�y
l���
�	������
���
��ql
���	�����
�������	���o�l�ym�q������k�	�
y��
����
q����q��
��l�y
l���������l
���l�ym�q���	���������
�������
ql�����
�����������z|����
������	
���	�����
�������q�
z���
�

��o���
�	�m�����q�����¤���q���z	�
�
��	�����
�������
	����o��l�
���	�����l�y
���pl	�����¥¦��
�q�l��



�

� ��������	
��
���������
�������
���
���������
��������� ���!����
����"	
��
���#����
�������
���
���
��!
�$
����������� ���%�"	
��
!
���
����#���� �������������
�
��
������#���#�&
'�"�	
��
 ���(����
�)��
����� ���(��
���
�����
������#��� �
��(%����#�&
'�"�

*+,-.���*	
�/���!�
�������&������&�"�0��%�
�
�#������������� ���������#����#��������
�������'��"	

�1�
����
�����%��&���
�����(�������#�����������
� ��"

�23456789	
�:�;��������� �������#���������
���
��$
�
��)���� �
����� ���������������������������� �
%�������
�����
���
���
���� �� ��#����
�����)�!���<
=���#�������$
�����
���
����
��>�����������#����"

?@ABCD@EFGEFGDHIJKE@JLMNJK

OPQRSTUVWXYZX[\]Ŵ_̀Xa_TUb_̀c
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?@ABCD@EFGEfeFAFDfgCLFE�fefK

OPQRSTUVWXYZXa_TUb_̀X�XSR[�[]SQZTSXQa�Sc

�LfjK�CLg�ifjfKEILCiMBfKEjCLHIMkFA@

�\X]aQa�SX�ZYSX̀SQ[TZ�a_�XSR[�[]SQZTa_�XSQQa_bS̀XVÙQS�
�[X�T_�[X]aR[�SX�TS̀UVS̀�
�_VZ�WQ[X[YX�[YRbaZY��Z�[XSR[�[]SQZT[X�SR[X]a_QZQW�̀X
T̂UR̀QXSQR]WQaXQTSỲ�ZTQ�QXV_\X�S�a]̂[X�WT̀_�S�
�SXSR[�[]SQZT[̀XQTSỲ�ZTQ�XQT_�ẀX�_T̀ZYS̀XO�a_���X
QTSỲ�ZTQSX�WT�ŜW�[�[X[\���[�̀ c�X�W�_�X��TWXU�S�
�S̀X�TS̀UVS̀�XRS̀XSQQa_bS̀X[\Xa_�SRZ�SY[X[YX�ST���S�
Y[�
��Qa_QXSR[�[]SQZT[X�SR[XQaRSaXQŜ�X�SXRZT�[̀ X̀YS�XVZ�WQ̀�
Pa\]U���a_QX�S���[̀XRZYQSRQ[̀�
�_�SRZ�a_QXSR[�[]SQZT[X�SR[XY_R[̀QU�aX[YX̂TZ�a�XPR[�[�
]SQZT[X�SRSXY_̂TUR̀QXa_�SRZ�[�WXVTU�aXR[̀Q�Qa_̀�
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�_��TZ�a_QX�S]̀Q̀XQa_̀UV[XYZT�S̀�

Pa\̀ST�W�a_QXa_TUbaX�T_QX�aQT[�[�X�_aba_QXa_�
TUb_̀X[\]ŴaX̀S[̀WX�a_QW�X�_�SR�S[�a_QXa_TUbaX
]a_Q[��X�_TUb_XaTX�ST_̂\�QSXa\�SYQZ�SYSaXQa�
RSaXa_R�Q_]�Ẁ�

�_TUb_aXaTXa_V���Q̀X̂TZ�aYWQW�̀�X��TQUV[XO�cX
S���TZ̀X�STXSQTS̀QX[\XSQQa_bU�ẀX[\]Ŵ_̀X
a_TUb_̀�

�_TUb_XSQVa]̀QX��XSa\̀ST̂\UVS̀XR]S̀_̀X�TS̀U�
VW��

�_�_Qa_QXSR[�[]SQZT[X�̂_YU�

�_�_Qa_QXSR[�[]SQZT[X[�[YU�

�_�_aRQXVZ�WQ[XSR[�[]SQZT[X�SR[X[\]Ŵa�

�\�SYQZ�a_QXSR[�[]SQZT[X�SR[XQaRSaXSTX�ST_�
\̂�QZX[\]Ŵ_̀Xa_TUba�X�Y�ZT�Wba�SX�STXQZ�XRŴ X̀
[\]Ŵ_̀Xa_TUb_̀X�XŜS�Q_TSXQa�̀X�Wa\�SYQZ�XaTX
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��������������������� ��!"�#$ %�!���#��!&�
���"'�� $'� ������"�"��#�"����'�(�)���"�
������#���(�%���" ��'*�+%,�-��'$'� �"�+�"����.

'�(�)��/,�0�"��#�'� ���1������"���'���� �"&�'���#�(�.
 ��� ������� �"�+��"�)�(������1�������� ��'� ���
"�)����'��,
2 3�������+������" ��'*�+�+���� ��'���/������$�/�
 ������ ����'���(��'$ �"�1����/+/�!" � $��"�(���4���.
5�/+/���" � �*�+/������$�/���(���(�����#/�� "� �'��/
���)��*�+�"����"��#�",

2 ��������� ��"����� )�� �� ��"��!"��+����"���"�������.
6����*�����"��"����4�����"���"��(����'��"����.
 ��' �"�")��1��"��������"������"��#/�
�'"�(�� �)��%,

2 ���'(��"������������� ��"�� �����(�' ��"��'���(�� �.
���"�7��'���(�� �����"�1(�'�"�$�����1��" �*�������"�
��1��'��5����",�8��(� �����! )�� �� ���(�' ��"��'���.
(�� �����"�7��'���(�� ���/�1(�'����'��" ����!������,
8��������"�4��� �&�'�"� ��'����+9"/����� ��"���"'��.
 $'� ��+�������+������" ��'*�+%,

:'���(�� ����"�;� ���)����"�'�������"�"��(���� �"&���
�'���(�� �����"�1(�'�"�;� ���"�+��# ��'��������+���(�.
��� ��,
:1��"%)�'�"�$���"������������ ���������+���"�'� ��"��
"'$����"�,�
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? @ABCDEF
GHIJKJLMNLOPNQRSTRJURVRJNWMXJYMITZNUMPRV[RJNTI\SPQRNTIV]
\RITN\̂VJNTI_MPJYR̀ITNMKǸRKQab

c dF@eDfgAF
GHIJKJLMNLOPNUMPR̀JNWMXJYMITZNUMPRV[RJNTI\SPQRNTIV\RITN
\̂VJNTI_MPJYR̀ITNMKǸRKQab

c AhFAijfAf
GHIKJLJNUMPR̀kNWMXJYlZNUMPRVQaNTI\SPQRNPSVUXITNTI_MPJ]
YR̀ITb

megnFfC
GHIJKJLMNLOPNUMPR̀JNWMXJYMITZNUMPRV[RJNTI\SPQRǸMQSKR]
MPRVRITNVIJTQJPRITb

o��p���q�	
����
	����p>���

? @ABCDEFrGst_LITR̀JNWMXJYITNuM\IJQOTNWPO]
XSPvNTMIUJ\RQSNVIJNXMR\lbNrGswKMIL_RM̀ MNVMILJQRNWKRS]
QMRTkNTWKJURJYSNMWPRV\JYSbNrGsxWKJUR̀JNWMXJYIT
2 HSTRIKy\RQSNLSURlNLIYlZNT\zT[RlNMKNLIP\Rlb
2 HSTRIKy\RQSNYJ\RlNUKSRQMRNKSMUIJYMV[RlǸSQMPJNLIP\Rl
{WMXz|L_RIRZNMPRÌ RVRJZǸMUVRJNMKyMN}RV\J~b

2 HSTRIKy\RQSNVST\RSTQlN�MK̀lNMKyMNK̂U�[Rlb
2 HSTRIKy\RQSNLSURlNMKNKITSVMV[RlNLMR\Qlb
r�RJTǸSL_RMUJTNUMPRNXSR\QRNaKSVURVzYSNVMILJYM̀ MTǸS]
L_RMUMTb

c dF@eDfgAFrGs�KSVURVaNVMILJ\RQSNQR\NWMUMPNWM]
T\RKQabN�QTR_XSP\RQSNaN\JV\KS[RJTNXRSQJTNTkPzUMTNRKNLRKyLM̀ RN
TINWKRSQMRTINMQTR_XSP\RQSNaNWM�MPRVITZNWRK̀RMITRMNaNXMR\ITbNr
Gs�R|RVvZNTSVTJKRVvNMKNLXMTRVvNVSUMPRkNySRNVSWM\MV\M]
M̀RNWMQRKQRSTNMKN_RVRlNaURYvNMT̀ SVzTN�aNaKSVURVaNUMPRNVMI]
LJQRNQR\NQRV\M̀ MRNWKR_R̂KR̀RN\RQlN\J̀ WSQSVQRVUlNMT̀ SVlN
MKyMNR�̀ J\zQRZN\MRWNTMIURMRNVMILJQRNaKSVURVaNRKNTIWKMQvNR�N
QJN\zPMV[RITNWMXJYITbNrGsuKRSQMRTkNPSRL_RM̀ MNVMILJQRNQR\N
MT̀ SVR̀TZNTIWM_RVLRVQRS̀ TNTINYJNVMILJYR̀IZNMKyMNaKJ]
L_RITRS̀ TNTMXJNUSyOYR̀kNYaNXMPLzQRNySRNVSLXRWKMT̀ R�\MRN
aUMPRJQRS̀ TNYaNVMILJQRbrGs�MR\M̀ TNVSPSRL_RM̀ MNLRKyQRNTIN
aKSVURVRIbrGs�MR\MRNVSNYMIVSTVRN\MRWN�ǸSQlNUMPRNVMILJQR

aKSVURVaZNYSRUINyIXJNR�̀ J\zQRNVMILJYR̀JNI_NTMIUÌ kNMQ]
TM\RVUJNMT̀ SVTNRKNzKMNQRV\M̀ MRNWKR_R̂KR̀INRKNYSRUINTI]
WKMVQMNVMILJYMVQNUMPRV[RITN\RPQRNWMXJYITbrGsuKR_R̂KO\RQSN
XMR\ITNRKNI_QR\KRV\RQSZN\MLNYRSNVS_MRTQlNTINaKSVURVRIbrGs�MR]
\M̀ TNXMPzQRNRKNMQPR\QRNQS}�VRVOTNWKRS_R̂KJTNLMKyITNPSRL_RM]
M̀NQIJNMQXSYIZNYSRUINYRSNzKMNWKR_R̂KR̀RbrGsuMXJYRVUJYSN
MWPRV\JYSN{WX|bZNLSUMPRVOTS~NXz\Lz\RQSNMQRQRV\M̀ ITNTMI]
UJTNVIKJLz̀ ITbNHRS\MLMNVSVMILJ\RQSNaKSVURVRJNWMQMP]
WJTSZN\IKRJTSNUKSTRMNTWKJUR̀JNWMXJYITbrGs�KSVURVaN
VMILJ\RQSNQR\NWMUMPNWMT\RKQabN�QTR_XSP\RQSNaN\JV\KS[RJTNXRS]
QJTNTkPzUMTNRKNLRKyLM̀ RNTINWKRSQMRTINMQTR_XSP\RQSNaNWM�MPR]
VITZNWRK̀RMITRMNaNXMR\ITbNrGs�KSVURVzYSNzKMNSPS\QKJTNLMPRlZN
QJLOPNVSWPMI\RQSNaKSVURVRJNQS\MV[RJNXMVLSVTNTKJXSbr
GsxI_MPJYR̀lNKR|R\MbNxRIKyLM̀ RNMVQUMPRJNRKNTRIKyR̀J
XM̀ |L_RJNVSPMR\z\RQSNUMPXJTNMI\�QzYSbrGs�SV\RQSNVSVI]
M̀QzQJNaYIVUR̀JbNuMQR\KRV\RQSZNMKNaYIVUR̀JN�NR�YIVUR̀JN
YIVUR\PRTNWKRS�NWKRYIVURMVQNM\Ì IPRMQJKRMITNyPJ\kZNWKRS�NYaN
\SPRMVQNMKyMNWKRS�NVS�MVQNWKRSQMRTkNVITQMQzQMTNaNWMLOQaN
���YIVUQM�brGsuKRSQMRTJNVSPMR\z\RQSNPMI\SZNVS\KMI\RQSNaNMI]
QJ̀ JyRPaNRKNYM̀ SNVSPMR\z\RQSb

c AhFAijfAfrGs�WTMIURVRMRNaQMRTMRNUMKMVQIJYMN
ŶTlNTMIUkbN�WTMIURVRITNaQMRTITǸJLR�R\IJQRNMKNMWSRQRN
LKMIL_RM̀ MbrGsHSVMILJ\RQSNaKSVURVRJZNYSRNYRTNWKRS�NQMRNyI]
XJNVI\KRQvTZNzKMNWMTQSyR̀MRNWM_SRTQMTNMKyMNVSTMVLMKITbr
Gs�J\RINŷLINVSWMPR\RQSNXSR\RMV[RJNWKRSQMRTJNySNWKRS_R̂]
KJTbNrGs�WMKMQkNS\TWPJMQIJ\RQSNMKNTMVLOPRIJ\RQSNWMUMP
MQRQRV\M̀ kNMWKM�z̀ kNMKNWMXSR\TPkbNrGsxRS\LM̀ RNR�XSVUQR
VSPMR̀RVUlNMQTRQR\R̀lNRKNTI_MPJYR̀lZNQKMVTWJKQIJLM̀ RN
aKSVURVaNQIKRQSNMQTR_XSPUQRNaNYJNTXJKabrGsuKRSQMRTIRNMWXRKQITN
\zPMNWMXJYITNTITR_SRTQRNMKyMNTIUMLRVQRNWKRSQMRTkbNuKRS�N
R̀LM̀ RSTRNySQN\J\RJTNXSR\PJTNTINWKRSQMRTINMKNYJNQXMK\z̀ JN
XSR\T̀ lNQIKRQSNI_QR\KRVQRNTQJXÌ kbrGsHSLMKz\RQSNYJ\Rl
WKRSQMRTJN\SRQR̀lNRKNVMILJ\RQSNQR\NUM̀ RVQJYJNKS\J̀ SVLIJ]
YM̀ ITNWKRSLITNRKNMQTMKURVSTNLMPRTbNrGs�KSTRMNTI_SRLR̀JN
WMXJYITZNYSRUINXRP\OTRQSNPMRTXkNMWKMVUkZNVSTITRKR�RQSN
WPMI\lNMKyMǸ X̂OTRQSNWMWIJ�MPITZN\IKRIJTNUMPRNaQKMI\QRN
YILM̀ JTRJTNWKRSQMRTJNLMPzTbNuMTRK̂WRV\RQSZN\MLNMWKMVUMN
RKNWMWIJ�MPMRNXRTMLMNŷQlNMQJ\RMRNVIJNWKRSQMRTJbN�PUITN
WPMI\ITNTITRKR�\RQSb

megnFfCrGsHSS\TWPJMQIJ\RQSNWKRSQMRTJN_S̀ STVOYSN
QS̀ WSKMQ̂KJYSN\MRWN�N��brGsHRS\MLMNVSTRIKy\RQSNySN�RPQKJZN
QMRWNUMPR̀MNTIUMLRVQRNaKSVURVabrGs�KSVURVaNVMILJ\RQSNQR\N
WMQMPWJTSb

�������
��	
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	����p>���

? @ABCDEFrGsHRS\MLMNVSPRST\RQSNQRV\PJN\R�QI\JN
MKyMǸMRQRVR̀JNPR|LJNLKOUVJ̀ RTNKMV\J̀ RTbrGsxWKJUR̀JN
WMXJYITbNHSa\KMI\RQSNyMQSKRYlZN\IKRlNa\KMIQRNVSUMPR̀Mbr
GsHSa\KMI\RQSNa\KJXR\PRJNTWKJURJYSNMWPRV\JYSbrGsHRS\MLMNa
aKSVURVRJNa\KJXR\PRJNPR|LkNVS\R�\RQSNSPS\QKMRNPMRL_RlNLMR\QlZN
QJ\RlN\MRWNMQTI\QIXMRNMKNWMVM�RMRb

c dF@eDfgAFrGs�\KMIQRNaKSVURVaNPSRL_RM̀ MNQR\N
\MKQINWMQRS\QINJKRURVMPRINMKyMN�������NMWKJyIJQINa\KJ]
XR\PRIbrGsxMIUJ\RQSNQRV\PJN\MySPaNVIJN\MK�[RJZNM�QKRlN\M̀ ]
WlZNQSWMPJNRKNYILMV[RlNaKSVURVRJNLMPRlbrGsHSMQRLMKz\RQSN
a\KJXR\PRJbN�MRTz̀ JNLMKyITNMQPR\QRNUMPRNQR\N\XMPR�R\IJQRNLMK]
yIJQJYMRbrGs�\KJXR\PaNVMILJ\RQSNQR\NMWKJyIJQJ̀ TNyMQSKR]
YJ̀ TNa\KMIQRbrGsuM_SRTQkNa\KJXR\PaNTINa\KJXR̀JN\MySPRIN
VSLSPTLM̀ RNWM\SRT\RQSNVMIYIbNrGs�KSVURVzYSNzKMNSPS\QKJTN
LMPRlZNQJLOPNVSWPMI\RQSNaKSVURVRJNQS\MV[RJNXMVLSVTNTKJ]
XSbrGsHSPSRL_RM̀ MNyMQSKRYlNyPJ\JNVSVIQK̂\TQM̀ MRNa\KMI]
LRVOQRNRPURMIN\MRWN��NXMPMVLMTb

c AhFAijfAfrGsHSVMILJ\RQSN�PMWRJNMKyMNWIKXR]
VJNa\KJXR\PRJbrGsHSI_LSV\RQSNa\KJXR\PRJNXSVQRPRMXR̀JNMVUlbr
GsHSQKMI\RQSNQRV\PJN\R�QI\JNR�NPR|LJNI_ǸMRQRVR̀JNPMRLJbN
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~I�IUQ�UP�QOSyzyMIOGUTIyIQGOISUzIQwOKU�IPN�QSTUKIPI�QGLI�
H�HQOSG�QTLISOMOKIzOI�
�LwOJLIHG{QITQGIPSOz{QPOy�UGIQOSyzyMIOGUTIOyHQ�MUS{Q
POy�UGU�OHQ�LQ�USI�QwOwIM�Uz�QTLISOMOKIz�QNOMIQNO�LPGIQ
KIL�OIHIOIHQSLMIOIH�
�LINyQOSyzyMIOGUTIOyHQ�MUS{QNO�LPOQGTL�IUHIUHQ�OM�HQ
EGTOPHwUTGUQ�LP�TUK�HV�QGyTIQ��GIQMOISUzOHIQHwL�IOMI�QwO�
SyU�I�QITQJLPSMIPIzUQTLISOMOKIz��
�I�HSIGLQGISQOSyzyMIOGUTIOyHQ�MUS{�QSyTIUQSUTwyHOHQPLwO�
JLIHGOH�
FwSMI�yUSIGLQI�UT��LQLHOP�IyHQSUPGOSGyH�
�KITGOIQITQHOyNIOIQHywOSyUSIGLQOSyzyMIOGUTIOyHQ�MUS{�Q
FSyzyMIOGUTIOyHQ�MUSOHQPLGyTIQNOM�GIQ�y��GIQwOSyUG��L�
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FGSTLIwSIGLQ��zLHRQRQPO�IUPOMIPIyHQTLISOMOKIzyH�

�TILGOIH{QHOyNUSIGLQPyUQ�T�Nz�H�Q�TILGOI�
H{QMOIS�SIGLQHOyHU�LQKILGU�L�Q�LPOy�USIGLQ
wTILGOIHUQMILGyIQM��OPG�Q�TILGOIHOHQHSITGOHQ
POy�UGIQGISQwOGOMwUHL�

�TILGOIHLQ�TOQRzUPGyUGOHQHOyNISMIH�QFzwL�
TOIHQI�TLIS�GOQKLTG�QE�VQPyTU�UzOQOPGQOGIGIP�
SOzUQRSTUKISMIU�

�TILGOIHOHQOGIGIPSOQ��QOwHOyNUHQSMOH�HQTLI�
SOMOKIzyH�

�LzLHSIGLQOSyzyMIOGUTIOyHQRQKOP�LPR�

�LzLHSIGLQOSyzyMIOGUTIOyHQRQyNPR�

�STOySIGLQGISQPLwOJLIHGyHQOSyzyMIOGUTI�Q�MU�
SyH�

FSyzyMIOGUTIOyHQ�MUS{QPOy�USIGLQGISQHyQwO�
GKITGIPGOIHQRSTUKISMIOIH�Q�P�UTzO�I�{QOwILQGOI�Q
SUSHQRSTUKISMIUQxQO�OwGLTIUQGIwOHQGyTIQ��GIQPOy�
�U�OzOH�QNOMIGLQTOHGIQ�%��	�0��
1��3��
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!,&4 #,& +''+�6�@%&/+#'&�'+�&"3 3*(%#���?�
&"3 3*(%#�'+�1*#"��'�� #<'&� +'(%�6�A$)�
+'B#� &/+)�=#�#�!&�#2#����*&�3� #<'&�,'&-%�
!�+'$%�3"/+5�,��"$�*3&%&/+5����*&�36
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J KLMLNOLPQ
RSTUVWXTUYZ[\[Y]̂_̂V̀ T̂abYcTUY_̂V̀[d̂ê\]f[Y
VUge[hijYkUỲeaVX[\akfY\[YkchTalYkeUXmYna
dm̂ekWo

p OqOLrLstLKKu
RSTUVWXTUYZ[\[Ỳ[k̂ ]vWw][Ym[hxaX[yY]̂_̂V̀ n̂][y
dakiUvWybYZ[Ym[ĥ ỲeaVX̂dkaY\[YkchTalYkeUXmY
naYdm̂ekWo

p qMLrLtKq
RSTUVWXTUYZ[\[Ỳ[k̂ ]vWw][Y]̂_̂V̀ n̂][yYdakiUvWybY
cTUYm[ĥYd̀eana]akaY[keamU]]cYx̂gTalYkeUXmo

z{Q|Q
RSTUVWXTUYZ[\[Ym[hxaX[yỲ[k̂ ]vWw][Y]̂_̂V̀ n̂][y
dakiUvWybYZ[Ym[ĥYd̀eana]akaYmUk̂ eWUxf]WY
V_akTao

}�~��I��������������	
������

��
��

J KLMLNOLPQ�R��̂ _̂V̀ T̂UYc\ilao
�UTiXUxf]iỲxWXTiYV_̂eWgUkaYiY]̂\[dkì][miY\xc
\Wk̂ wYmWdvWoY�R��Td̀xiUkUvWcYiYXa_il[]̂_̂V̀ n̂]alY
èamWZ ]̂]clYVU_[e[]̂]UoY�R��̂ _̂V̀ T̂UYXa_ili
9 �̂ YXkcgiwk̂ Yx̂gT[VUwmadkalYgUVWXbYeW\a]YU_[

àxio
9 �̂ YXkcgiwk̂ ỲaxiYUTkaX]alYm̂kUxWX
�]ÙeaTxU\YUx�mW]W�bYmUg]W�YU_[Yva]Ti�o

9 �̂ YXkcgiwk̂ YT[]v̂]ke[XU]WYxigaYU_[YTadx[kao
9 �̂ YXkcgiwk̂ Ỳê\m̂kWXbYZ[Yg[eckfYU_[
kxW�kfo

��WYên[Xa]aYm[hikfY\[\UkT[X[Yeiw]iXUkaY
mUk̂ eWUxabYcTWYXaT[eadk[Xi�kfdcYXỲeadke[yo

p OqOLrLstLKKu�R�SaT[eadk[XiXUka
èadkeWwYxa�̂ YVUỲeaV]Un̂]]cmoYSeUl[XiXUkaY
im[XaYmWdv̂X[dkWbỲW\YnUdYe[_[kaYVỲeadke[jmY
]̂[_lW\][YVX̂ekUkaYiXUgiY]UYkêkWlY[dW_bY[d[_xaX[Y
]UY\Wk̂ woY�R��d[_aYVY[_m̂ ĥ ]amaY�WVan]amabY

d̂]d[e]amaYU_[Ye[Vim[XamaYV\W_][dkcmabYUYkUT[hY
[d[_abYZ[Y]̂YmU�kfY]̂[_lW\][g[Y\[dXW\iYWYV]U]fbY
m[hikfYXaT[eadk[XiXUkaỲeadkeWwYkWxfTaỲW\Y
]Ux̂h]amY]Ugxc\[mYU_[YcTZ[YX[]aỲe[w�xaY
W]dkeiTkUhYT[m̀ k̂̂ ]k][yY[d[_aYZ[\[Y_̂V̀ n̂][g[Y
XaT[eadkU]]cY[_xU\]U]]cYwYidXW\[mx��kfY
m[hxaXWYeaVaTaoY�R��eadke[jmY\[VX[xcjkfdcY
T[eadkiXUkadcYkWxfTaY[d[_UmbYcTWỲe[w�xaY
W]dkeiTkUhYZ[\[Ỳ[X[\ĥ]]cYVY]ambỲW\kX̂e\axaY
dX[yYV\W_][dkWYZ[\[YT̂eiXU]]cY]amYkUYcTamY
\[ein̂][YT[eadkiXU]]cỲeadke[jmo�
R��U_[e[]cjkfdcỲeUv�XUkaYVỲeadke[jmY\Wkcmo
R��WkcmYdkUe�̂ Y�Ye[TWXY\[VX[x̂][YT[eadkiXUkadfY
èadke[jmbYcTZ[YX[]aỲe[W]dkeiTk[XU]WY[d[_[�b
cTUYXW\̀[XW\UjYVUYyl]�Y_̂V̀ T̂ibYU_[YV]Ul[\ckfdcỲW\
]Ux̂h]amY]Ugxc\[mbYUYkUT[hYidXW\[mx��kfY
[̀k̂ ]vWw]WYeaVaTao�R��k̂ hakaYVUYkambYZ[_Y\WkaY]̂Y
geUxaYVỲeadke[jmo�R��WkcmY\[VX[x̂][Ỳe[X[\aka
[naZ ]̂]cYkUY[_dxig[XiXU]]cỲeadke[�YkWxfTaỲW\Y
]Ugxc\[mo�R��Y]̂_̂V̀ n̂]alYV[]UlY�]ÙeaTxU\bY]U
VÙeUXTUl�Y\[keamiXUkadfYXW\̀[XW\]alỲeUXax
k̂ l]WTaY_̂V̀ T̂aoY�U_[e[]cjkfdcŶTd̀xiUkiXUka
èadkeWwYiYXa_il[]̂_̂V̀ n̂]alỲeamWZ ]̂]clo�
R�SaT[eadk[XiXUkaỲeadkeWwYxa�̂ YVUY
èaV]Un̂]]cmoYSeUl[XiXUkaYim[XaYmWdv̂X[dkWbỲW\Y
nUdYe[_[kaYVỲeadke[jmY]̂[_lW\][YVX̂ekUkaYiXUgiY
]UYkêkWlY[dW_bY[d[_xaX[Y]UY\Wk̂ woY�R��eadkeWwYmUjY
x̂̂Tkean]WYT[m̀[]̂]kabYk[miYw[g[Y]̂Ym[h]UYmakaY
Ẁ\Ỳe[k[n][�YX[\[�o�R��̂ _̂V̀ T̂UYkeUXmiXU]]coY
�̂ ỲeUv�wk̂ YVY]UdU\T[�YkUY�xU]g[mỲ[_xaViY
g[x[Xao�R��̂ Y\[̀idTUkaY]̂]UXmad][g[YiXWmT]̂]]coY
�̂ ê\ỲW\Tx�n̂]]cmYUTimixck[e][g[Y_x[TibY
Ẁ\w[m[mYU_[Ỳ̂ ê]̂d̂]]cmỲeadke[�Y
`̂êT[]UkadcbYZ[YXamaTUnYhaXx̂]]cYV]Ul[\akfdcY
XỲ[x[ĥ]]WY�XamT]̂][�o�R��̂ YVUec\hUwk̂ YkUY]̂Y
V_̂eWgUwk̂ ỲeaxU\Y]UYXixavWYU_[YXYUXk[m[_WxWo

p qMLrLtKq�R��Ù[_Wh]WỲeadke[y
èaV]Un̂]WY\xcYXU�[g[YVUladkioY�U_[e[]cjkfdcY
VmW]�XUkaYVÙ[_Wh]WỲeadke[yYnaY]̂lkiXUkaY]amao�
R��̂ YXaT[eadk[XiXUkaỲeadkeWwbYcTZ[YXW]YeU]W�̂ Y
Ù\UXbYmUjY[V]UTaỲ[�T[\ĥ]]cYU_[Y
]̂ĝem̂kan][dkWo�R��̂ Ym[h]UYVUxa�UkaỲeadkeWw
_̂VY]Ugxc\iỲW\YnUdYe[_[kaoY�R��Td̀xiUkiXUkaYkU
V_̂eWgUkaỲeadkeWwYkWxfTaYXW\̀[XW\][Y\[Y[̀adiYkUY
mUx�]TioY�R��[_Yi]aT]ikaY]̂ZUd]alYXàU\TWXYU_[
keUXmiXU]]cbỲW\YnUdYkeU]d̀[ekiXU]]cYdxW\Y
XeUl[XiXUkaYXUgiỲeadke[�o�R��̂ _̂V̀ T̂U
]̂ZUd][g[YXàU\TiYkUỲ[�T[\ĥ]fYi]UdxW\[TY
`̂êTa\U]]cỲeadke[�oY�̂ ê\Ỳe[X̂\̂]]cmYe[_WkY
VỲeadke[jmYnaY]UY]f[miYdxW\Ỳeaw]ckaYdkWwT̂Y
[̀x[ĥ]]co�R��̂ YX][dakaYh[\]alYVmW]YiỲeadkeWw
kUYT[eadkiwk̂ dcYxa�̂ YUTd̂diUeUmaYkUYVÙUd]amaY
nUdka]UmabYêT[m̂]\[XU]amaYXae[_]aT[mo
R��̂ _̂V̀ T̂UYkeUXmiXU]]cYn̂êVYVUl[̀x̂]]c
XWxf][g[Y[\cgibYX[x[ddcYU_[ỲeaTeUdYnUdka]UmaY
èadke[�oY�eamUkaYeil[mWYnUdka]aỲeadke[�Y
[̀\UxWYXW\Y[\cgiYWỲeaTeUdoY�W_eUkaY\[XĝYX[x[ddc
VVU\iYXỲin[To

z{Q|Q�R��U_[e[]cjkfdcŶTd̀xiUkUvWc
èadke[�YVUYk̂ m̀ êUkieaY]ahn̂Y�Y��o�R��̂ Y
èUv�wk̂ Y_̂VY�WxfkeUbYv̂Ym[ĥ ỲeaVX̂dkaY\[Y
[̀�T[\ĥ]]cỲeadke[�o�R�SaT[eadk[XiXUkaY
èadkeWwYkWxfTaYiỲeamWZ ]̂]clo
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YVW�RX̂_NĉWTR�RQ_R�RTWTNWc±d̂QUXNÔWaNTW
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Ỳa�*4����������<�-��GS��eS>f)
����"WC������-�8���=9�S>��Ỳa��"WC�����J[
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��g84��@;���
��u������84
����� �!"���MK%<���
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