«Tiene un mérito inmenso el empresario que resiste con el paso del tiempo, que mantiene la cabeza alta 'y
la empresa viva. Enfrentarse al mercado cada dia, con sus incertidumbres, costes y riesgos, es una tarea
descomunal», afirma Manuel Lépez Torrents en la introduccion de su libro 10 empresarios que impulsaron
un pais. Laobrarecoge latrayectoria de diez figuras clave para al economia espanola dando voz, con acier-
tosy errores, a quienes han levantado empresas, generado riqueza, contratando talento y modernizando
sectores.

Tras cada compania hay una historia concreta: alguien que vio una posibilidad en la que otros no vieron
nada; alguien que apostd, aunque no tenia garantias; alguien que, en lugar de quejarse por el sistema, deci-
diod jugar con sus propias reglas... sabiendo que, si perdia, no habria red.

Amancio Ortega, Florentino Pérez, Isak Andic, Demetrio Carceller Arce, Juan Roig, Alicia Koplowitz,
Gabriel Escarrer, Marc Puig, Rafael del Pino y Sol Daurella decidieron apostar en su dia convirtiéndose
en figuras indispensables de nuestra economia vy, por ello, quedan reflejadas en una obra que recoge sus
trayectorias taly como hansido, con momentos de gloriay etapas de duda, porque laimperfeccién no borra
el mérito, solo lo hace mas real.

10 empresarios que impulsaron un pais no solo profundiza en la trayectoria profesional de esta diez figuras
sino que ahonda en como habria evolucionado la economia espafiola sin sus apuestas empresariales. Y es
que, en tiempos de desconfianza hacia el éxito, esta obra defiende una idea clara y poderosa: emprender,
gestionary arriesgar también es hacer pais.

De las batas de boatiné al imperio global

Amancio Ortega

Amancio Ortega encarna el mayor caso de éxito empresarial espanol contemporaneo. Hecho a si mismo,
convirtio una vision local en un liderazgo global desde Galicia. Democratizé la moda sin depender de ayu-
das publicas ni marcos regulatorios favorables. Su figura simboliza ambicion, trabajo y proyeccién interna-
cional para Espana.

Sin Amancio Ortega, Espana seria un pais mas reducido en influencia econémica global. Faltaria un modelo
propio de éxito estudiado en escuelas como Harvard o Wharton. Su ausencia habria dejado un vacio en la
narrativaempresarial internacional del pais. Representa la prueba de que una multinacional mundial puede
nacer y permanecer en Espana.

Florentino Pérez Ingenieria de poder y gestién integral

Pérez no solo ha construido infraestructuras, sino poder corporativo e influencia internacional. Su trayec-
toria, de OCISA a ACS y Hochtief, revela una capacidad estratégica para anticipar movimientos globales.
Ha tejido alianzas y estructuras sélidas en mercados altamente competitivos. Su presidencia del Real Ma-
drid amplificéd su proyeccion publicay simbolica.

Imaginar un pais sin Florentino Pérez es contemplar una Espana con menos peso en las grandes obras
mundiales. El pais seguiria contando con buenas constructoras, pero sin escala global. Faltaria masa critica
para competir en las grandes ligas internacionales. Su liderazgo consolidd la ambicién exterior del sector.




Moda rapida, marca lenta: el empresario sin estridencias

Andic entendi¢ que la moda necesita relato, estética y experiencia de marca. Convirtid Mango en una pro-
puesta atemporal, elegante y accesible. Apostd por tiendas minimalistas y campanas sofisticadas frente al
simple bajo coste. Construyd una identidad mediterranea con aspiracion global.

Una Espana sin Isak Andic habria perdido una via alternativa en disefo y marca internacional. Mango fue
referencia estética antes de lahomogeneizacion digital. Su ausencia dejaria al pais sin una gran ensefa pro-
pia en moda global. Representd ambicion creativa y posicionamiento internacional.

Demetrio Carceller Arce Modernizar un grupo, multiplicar un legado

Carceller ha ejercido una influencia discreta pero decisiva al frente de Damm. Modernizé la compania, re-
forzando logistica, sostenibilidad y marca. Estrella Damm se convirtié en simbolo del estilo mediterraneo.
Su estrategia combind coherencia historica y sofisticaciéon comercial.

Imaginar que Demetrio Carceller Arce no hubiera estado al frente de Damm es imaginar un pais con cerveza,
pero sin un proyecto industrial sélido con vision de largo plazo. Carceller no solo gestiona una empresa: laha
fortalecido, la ha diversificado v la ha proyectado con ambicién discreta, demostrando que el liderazgo silen-
cioso también construye pafs.

Juan Roig El modelo Mercadona: eficiencia, pais y propésito

Roig transformo el supermercado espanol con eficiencia y mejora continua. Su modelo prioriza sostenibili-
dad alargo plazo y disciplina operativa. Alejado del espectaculo empresarial, consolidé un sistema solido y
competitivo. Mercadona redefinié el consumo cotidiano en Espana.

Una Espana sin Juan Roig, serfa menos eficiente en distribucion alimentaria. Sobreviviria, pero faltaria exi-
gencia, cultura del esfuerzo compartido y unavision clara de las necesidades del gran consumo. Mercadona
no solo distribuye alimentos: estructura proveedores, impulsa industria y demuestra que la eficiencia tam-
bién es unaforma de construir pais.

Alicia Koplowitz La heredera que construyé su propio patrimonio

Koplowitz construyo poder desde la discreciony la gestion patrimonial rigurosa. Con Omega Capital esta-
blecié un modelo de prudenciay vision a largo plazo. Representa la sofisticacion financiera sin estridencias
mediaticas. Su influencia se basa en continuidad y método.

Sin Alicia Koplowitz, Espana no tendria un referente femenino de alto nivel en la gestiéon de grandes pa-
trimonios. Espana perderia un modelo de gobernanza y gestién del riesgo. Su legado aporta equilibrio y
sofisticacion al capitalismo nacional. El poder silencioso también deja huella estructural.




Gabriel Escarrer Turismo, familia y resiliencia global

Escarrer profesionalizo el turismo espanol y elevo la marca Melia al prestigio global. Su liderazgo combino
expansion internacional y elegancia discreta. Contribuyd a ordenar y dignificar un sector clave para la eco-
nomia. Representa poder sin ruido y éxito sin estridencias.

Un pals sin Gabriel Escarrer, seria un pais con turismo pero menos liderazgo empresarial en el sector. Fal-
taria una columna vertebral capaz de estructurar el crecimiento. El pais perderia influencia en la gestién
internacional hotelera. Su legado trasciende cifras y edificios.

Marc Puig Cosmética de autor y estrategia de élite catalana

Marc Puig transformé la empresa familiar en un grupo internacional de lujo. Defendio identidad catalanay
sofisticacion global sin renunciar a raices. Su vision entiende el lujo como relato, memoria y ética estética.
Consolidé una alternativa espanola frente a gigantes internacionales.

Sin Marc Puig, Espana seria solo un pais consumidor de marcas internacionales, pero sin un gran grupo
propio capaz de jugar en la primera division mundial de la belleza y la moda. Faltaria ambicién estratégica
sostenida, capaz de competir con los gigantes globales, demostrando que la estética también es industriay
construccion de pais.

Ferrovial o el arte de pensar en largo

Rafael del Pino

Rafael del Pino Calvo-Sotelo consolidd Ferrovial como grupo global en infraestructuras y servicios. Bajo
su mandato, la empresa gano valor, solvencia y proyeccion internacional. Su estilo analitico prioriza datos,
disciplinay estrategia. Reforzo la presencia espanola en grandes ligas globales.

Una Espana sin Rafael del Pino perderia uno de sus referentes en exportacion de conocimiento constructi-
vo. Habria carreteras, pero menos capacidad de competir fuera. Su liderazgo convirtio la infraestructura en
industria internacional. Amplio el tamano real de la economia espafola.

Sol Daurella Poder liquido: Coca-Cola, geopolitica y discrecién

Heredera de la familia que introdujo Coca-Cola en Espafa, Sol Daurella preside el mayor embotellador
independiente del mundo. Es, probablemente, la empresaria mas influyente del pais desde la discrecion.
Su liderazgo cosmopolitay pragméatico la sittia con naturalidad entre el Ibex 35 y los foros europeos.

Sin Sol Daurella, Espafna perderia una figura clave en la alta direccion internacional. Catalufa veria diluida
una de sus voces empresariales mas globales. Y Coca-Cola quedaria sin un liderazgo capaz de cohesionar
culturas, territorios y accionistas. Su influencia trasciende los focos, pero sostiene estructuras estratégicas.




