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Prologo de José Castro

Para hablar del Sevilla FC actual, del Sevilla FC de los récords, del
Sevilla FC rey de la UEEA Europa League, del Sevilla FC, en defi-
nitiva, consolidado en este siglo XX eomo un grande de Espafia y de
Europa, es fundamental remontarsé a otro Sevilla FC, el de finales del
pasado siglo, cuando vivimos, pesiblemente, los ainios mas complicados
de nuestra historia.

La conversion de los clubesernrsociedades anénimas deportivas convul-
siond el escenario de;las;instituciones futbolisticas. El gobierno de los
clubes dejé de estaren manos de'tos' SGETOS T t0d6 cotenzala manejarse
a base de acciones. Fuimos muchos los sevillistas que en su momento
tuvimos que apostar fuerte para conseguir que la obligada transforma-
cion en sociedad anorithadeportiva denustra'entidad saliera adelante.
Pero aquel cambio estructural generd una incertidumbre en el devenir
de muchos clubes hasta ese momento desconocida y que en muchos
casos conllevo incluso a la desaparicion.

El Sevilla FC no estuvo ajeno a esa problematica y el segundo lustro de la
década de los noventa fue verdaderamente complejo. Afios muy compli-
cados en los que la inestabilidad accionarial propicio que descendiéra-
mos a Segunda Divisién y la propia supervivencia del club estuviera en
juego. Lo digo, porque lo vivi desde dentro cuando accedi al Consejo de
Administracién en 1997 y porque conoci aquella situacion limite como
nunca ha habido otra en nuestro Sevilla FC.
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Sin embargo, gracias a la firmeza y el buen hacer de grandes accionis-
tas como Rafael Carrién, Roberto Alés, José Maria del Nido, Francisco
Guijarro, Martin Banea, José Gomez Mifidn y yo mismo, se consiguid
enderezar el rumbo de la entidad y comenzando practicamente desde
la nada, tras tocar fondo de nuevo en el afno 2000 con otro descenso, se
logré construir el mejor Sevilla FC de la historia.

Por eso creo que es un rotundo acierto del autor arrancar este libro que
narra la etapa que mds satisfacciones deportivas nos ha dado, desde
nuestro ultimo afio en Segunda, porque es fundamental tener claro de
ddénde venimos para entendengdesquessemos hoy vy, sobre todo, lo que
aspiramos a ser manana.

A comienzos del siglo xx1 podiamos decir que el Sevilla FC era un club
grande, uno de los histéricos denuestro futbol, que se habia olvidado
de ganar. Desde 1962 sin jugar una final, desde 1948 sin levantar un
titulo... La travesia por el desierto parecia no tener fin y la esperanza
de encontrar un oasis que calmara, aunque fuera momentaneamente,
nuestra sed era mas bien un-espejismo.

Tal vez precisamente-por eso, por todo ese camino recorrido sin glo-
ria alguna, una vez-que-se encontréd’l estabitidad-frecesarig con la tem-
planza de Roberto Alés/yise comenz@ a_cambiar 1a mentalidad con la
ambicion de José Maria-del Nido, ¢l Sevilla FE€ generdlas condiciones
oportunas para ser lo‘qtte oy €s™tinanriqdina de'felicidad para nuestra
aficion

Por cémo se comenzo a trabajar en el primer lustro de este siglo, era
facil intuir que el éxito deportivo llegaria mas pronto que tarde. Los que
estabamos dentro lo teniamos claro, pero con eso no valia. El gran reto
estaba no en llegar, sino en mantenerse. Habiamos pasado demasiadas
calamidades durante cinco décadas como para tocar la gloria y olvidar-
nos de ella sin mas. El Sevilla FC gané la UEFA de 2006 y la inmensa
alegria por conquistar ese titulo desbordé los limites de nuestra pasion.
La gran mayoria de los sevillistas no sabiamos lo que era tocar plata y
ahi la tenfamos... Por fin el oasis, pero no era suficiente con eso. Que-
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riamos la inmensidad. Aspirabamos a la inmensidad, porque tras tantos
afios de sequia, ya no habria copa que saciara nuestra sed.

Y ahi fue donde se produjo el cambio de mentalidad. Si, ganamos una
UEFA... ;Y qué? Queriamos mas, porque la deuda seguia siendo enor-
me, porque casi sesenta afos de ayuno no se podian calmar con un titu-
lo. Nos convertimos en ambiciosos, nos creimos ganadores, mas incluso
de lo que realmente éramos, y continuamos ganando, conquistando co-
tas posiblemente inimaginables poco tiempo atras, haciendo mas con
menos, apuntando siempre un poco mas alto de lo que nos correspon-
dia. De alguna forma, el SevillagF€ydosssevillistas nos enganchamos al
triunfo y lo convertimos en nuestro modo de vida.

Posiblemente, si, tuvimos queftocar fondo, tuvimos que resistir en el
peor de los escenarios, para agarrarnosala vida y cumplir nuestros sue-
nos. Y a partir de ahi, conocida lagleria, tras tanta desdicha dejada atras
en el camino, cambiamos nuestro ADIN y nos convertimos en lo que
hoy somos. En esa reconversion hay muchisimas personas clave cuyos
testimonios recoge esta obra=Sen-10-los protagonistas, entre los que yo
mismo me encuentro, de este’libro, pero hay'muchos mads que tienen
también una re§pénsabilidad impbrtantisima _en este Sevilla ganador
que hoy disfrutamos y que, a lagpruebas me y@mitoyesta por encima de
cualquier personalidad/porquelo que prevalece es elimodelo exitoso de
club que entre todos hemos forjade.

Y en esa responsabilidad también incluyo a cada uno de nuestros afi-
cionados, porque son nuestros aficionados los que con su sed de triun-
fos nos mantuvieron en pie durante tantos afios aciagos y son nuestros
aficionados los que ahora, una vez degustado el placer de la victoria
nos impiden relajarnos y nos recuerdan cada dia que la obligaciéon del
Sevilla FC es aspirar a lo maximo en cualquiera de los frentes en los que
compita.

Los sevillistas siempre queremos mas. Y lo decimos ahora, con un club
saneado, hexacampeén de la UEFA Europa League, consolidado en
zona Champions y con los proyectos de desarrollo de infraestructuras

n
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mads ambiciosos de nuestra historia en marcha... No, no tenemos limi-

tes. Ya, de hecho, nunca los tendremos.

“ALFAR



Secretario técnico
1 “de casualidad”

Corria el ario 1999 cuandg'el Sevilla FC certifico su ascenso a Prime-
ra Division tras dos temporadas en Segunda. Los problemas econo-
micos estaban a la orden del dia-ylesesfuerzos del club se centraban en
el trabajo con la cantera para sacasjugadores y ponerlos en el mercador.

Aquella campana, la del citado ascenso, la porteria sevillista estu-
vo defendida por el mitico Paco-Eeal, quien a la edad de 34 afos, y en
su primera y unica temporada-eomo sevillista, goz6 de la confianza
del técnico Fernando Eastro-Santes, llegado a Nervion la temporada
precedente para reflotarzun eguipo que se desplome hasta la mitad
baja de la clasificacion gnla categorfa de plata del futbol espanol. No
obstante, no serfa el guardameta dgOsuna guien acabase la temporada
de aquel ascenso defendiendo la porteria nervionense. La llegada de
Marcos Alonso al banquillo sevillista en detrimento de Castro Santos
propicié un cambio de roles entre los porteros con los que, por aquel
entonces, el Sevilla contaba en sus filas, ademas de una memorable
remontada que vali6 para que el equipo se clasificara para la promo-
cién de ascenso.

De primeras, el técnico cantabro mantuvo a Leal como guardame-
ta titular en sus alineaciones. Sin embargo, con el paso de las jornadas
y en base al rendimiento bajo palos, Alonso se decanto en el vigésimo
quinto encuentro de Liga ante el Leganés por un canterano que ya habia
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alcanzado la treintena y no hubo conocido otro club que no fuese el de
Nervion.

Ramon Rodriguez Verdejo (San Fernando, provincia de Cadiz, 20
de septiembre de 1968), mas conocido por su apodo, Monchi, fue quien
se encargd a partir de entonces de defender la meta sevillista en los 18
encuentros restantes del equipo en Segunda Divisién, manteniendo la
porteria a cero en 7 de ellos y acumulando un total de 20 goles enca-
jados.

El gaditano siempre fue un asiduo en el banquillo. No destacé por
un altisimo nivel bajo palos, pero era de aquellos jugadores que uno
siempre queria en su equipo,de los que fortalecian el grupo, derrocha-
ban amabilidad y hacian vestuario. De hecho, en su carrera profesional
desarrollada enteramente en Nervion, llegé acompartirlo con jugadores
de la talla de Anton Polster, DavorSuker; fvan Zamorano, Rinat Dasa-
yev, Diego Simeone, Robert ProsineckiyVassilis Tsartas o el mismisimo
Diego Armando Maradona (ya'en horas bajas). También maneja el de
San Fernando una lista nada-despreciable de técnicos que le entrenaron,
aunque fue Carlos Salvador Bilardo del’ que mas aprendio profesional y
personalmente. ¥ €so| qué holerafin del fitbol que planteaba el prepa-
rador argentino.

Volviendo a aquglia’temporada 1998/99, con Monchi ya como
guardameta titular del"Sevilta<de"Marcos Alonse, al'equipo le costd en
un principio encontrar la estabilidad que tanto ansiaba. Los gritos y los
abucheos por parte de la aficion sevillista se convirtieron en habituales,
y Monchi no se libraba de ellos. Pero el rumbo cambié desde un empate
a dos ante el Toledo en el Ramoén Sanchez-Pizjuan, en la 31.2 jornada de
Liga. Ahi empez6 la subida del equipo.

Ocho victorias, dos empates y una derrota fueron los registros
del Sevilla desde aquel encuentro ante el Toledo. Monchi cuajé unas
de sus mejores temporadas como futbolista profesional. Ya no le lan-
zarian mas huevos; ni a él ni al resto del equipo. Al contrario, se ento-
naba el Monchi, quédate. Y el gaditano, que no defraud¢ a nadie, se
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convirtié también en uno de los protagonistas de la fase de promocion
de ascenso.

El guardameta sevillista no encajé ningun tanto durante aquella
eliminatoria ante el Villarreal, cuya meta estaba defendida entonces por
un jovencisimo Andrés Palop. Con un 0-2 en la ida y un 1-0 a la vuelta
favorables a los de Nervion, estos consiguieron el anhelado suefio de
volver a Primera. El Sevilla de los Héctor, Hibi¢, Velasco, Tsartas, Que-
vedo y compaiiia regresaba a la maxima categoria del futbol espaiol.

Con este logro no solo terminaria el periplo de los sevillistas en
Segunda (de manera anecdética, eomo muchos sabréis), sino también
la carrera profesional de un Monchi que, tras nueve temporadas en el
primer equipo con 115 encuentros y 131 goles en contra, decidié colgar
los guantes.

Era algo que el de San Fermandortenia ya meditado. Si el equipo
ascendia, se retiraria. Pero al ser uno degdos grandes protagonistas del
regreso a Primera, haber demostrado su nivel aprovechando la titula-
ridad y al tener atin contrate-en-vigor con el club, se mantuvo como
miembro de la plantilla sevillista, sin tomar ninguna decisién que fuese
apresurada. De hecho; et gaditaho-fucmnomasdetaexpedigion que via-
jo alalocalidad holandesade Arnhem en el mes de julio para realizar la
pretemporada entre log'dias 21'y 31 de ese mismo mes, donde el equipo
disputo hasta cuatro éftcuentrosdepreparacion:

Sin embargo, las dudas en cuanto a su retirada seguian latentes en
la mente de Monchi y la decision definitiva llegé tras el regreso del plan-
tel de tierras neerlandesas, ya entrados en el mes de agosto. El miércoles
11, el equipo tuvo su presentacion oficial en el Ramon Sanchez-Pizjuan
ante cerca de 8000 aficionados. A aquel acto, que culminé con la disputa
de un encuentro ante el Nacional de Montevideo, acudieron el presiden-
te Rafael Carridn, el técnico Marcos Alonso y el resto del plantel ner-
vionense, en el que Monchi figuraba como capitan. Fue poco después
cuando el canterano decidié poner punto final de manera prematura,
con tan solo 30 afios, a su carrera como portero.
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A pesar de haber ofrecido su mejor nivel la temporada anterior,
Monchi cambié de idea y decidié no continuar una temporada mas.
Unas molestias en el hombro tomaron peso también a la hora de deter-
minar lo que no llegaria a ser un «adiés» al Sevilla, sino al hecho de ser
futbolista profesional. Desde el club nervionense le ofrecieron seguir
como delegado y él, claro esta, acepto.

Fue, ademas, en aquel momento cuando Miguel Angel GoOmez,
quien lleg6 como psicologo deportivo en la temporada 1998/99, comen-
z6 a «hacer amistad con Monchi, porque yo realizaba trabajos para el
primer equipo de Marcos Alonsegregistros v demds», afirma el actual
director deportivo del Real Valladelid.

Aquel final de carrera fugda antesala de algo impensable que estaba
aun por llegar para la historia det Sevilla. Aun asi, dirigentes y aficio-
nados nervionenses tenfan todavfayque digerir una paupérrima nueva
temporada del equipo en Primera Division (a la que se presentd en
cuerpo, pero no en alma), un preocupante endeudamiento econémico y
un constante vaivén de consejeres:

Ocupando Monchi ¢l puesto de delegado, el Sevilla debutaba en
Primera dos temporadas’ desptiés desdeta<iitimra-ocasiény aunque no
durarian (ni mucho menos disfrutarfan) los/sevillistas én su regreso a
la élite.

«Se habia armado un buen equipo. Teniamos la ilusion y la espe-
ranza de continuar en Primera Divisién y potenciarnos como equipo,
sabiendo que teniamos buenos jugadores», asegura Nico Olivera, quien
recalo en Sevilla meses antes procedente del Valencia para vivir el ascen-
so y continuar en las filas del club. Sin embargo, toda esa ilusién que
menciona el exdelantero uruguayo se transformo en decepcion.

«Esta claro que algo mal hicimos para que bajaramos de nuevo a
Segunda», reconoce de nuevo Olivera, destacando entre ese «algo» las
unicas cinco victorias —ante el Betis, Barcelona, Atlético de Madrid,
Racing de Santander y Numancia, todas ellas como local— que fueron
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capaces de cosechar los hispalenses. Por balances como ese, la catastrofe
no se hizo demorar demasiado.

Todo quedd consumado el 30 de abril del afo 2000, fecha en la
que el Sevilla FC se convertia, ya de forma matematica, en equipo de
Segunda Divisién tras caer en la 35.2 jornada de Liga en casa ante el
Real Oviedo por 2-3. De nada valieron los goles de Loren y el propio
Nico Olivera en los minutos 75 y 78 para dar la vuelta a un marcador
que el cuadro asturiano tuvo favorable desde los primeros 25 minutos
de partido.

«Cuando pasan un cumulo de circunstancias y de errores conti-
nuos que nos hacen perder puntos, nos quedamos descendidos ya antes
del ultimo partido. Fue algo hoerroreso para nosotros», reconoce el uru-
guayo, consciente de que «mas altd del gol, elyrecuerdo no es bueno»

Tampoco merecen quedagenda memeria las tres jornadas restan-
tes, en las que ni por asomo mejord la imagen del equipo dirigido por
Juan Carlos Alvarez —suslittito.de Marcos Alonso desde la 28.2 jorna-
da—, quien, ademds, acumulo-un-bagaje de una victoria y dos empates
en las once tltimas jornadas ligueras.

«De lo malo siempre se aprende. Creo que cadasuno 'de nosotros,
en cada uno de los partidos o en ese ante el Oviedo, cuando se llega al
vestuario ya con la catggorfa perdida, te empiezas a replantear un mon-
ton de cosas y comienzas a pensar en grande para la siguiente tempora-
da», rememora Olivera.

Aun asi, con el billete a Segunda ya sellado, el titulo de la obra de
Gabriel Garcia Marquez, Crénica de una muerte anunciada, pudo haber
sido el titular mds acertado tras certificar los sevillistas su descenso. Lle-
gaba a su fin una temporada llena de bochorno y para la que el Sevilla
no supo estar a la altura.

Todo lo que pudo salir mal, salié6 mal. Resultados nefastos, cierre
del estadio, una deuda econémica que no hacia mas que acrecentarse...
Aquel afio fue la ruina y Monchi, que no era ajeno a nada de eso, como
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delegado del club, eché muchas mas horas de trabajo de las que cumplia
siendo portero.

El exdelantero uruguayo va mas alla al hacer autocritica y reco-
nocer que «fallamos en el compromiso porque nos fuimos a Segunda.
Evidentemente, cuando se baja de categoria, algo mal se hizo. Nosotros
hicimos muchas cosas mal para llegar a bajar». Sin esconder tampoco
su decepcidon porque «cuando uno planifica una temporada siempre
piensa en grande, en hacer buenos partidos, en ganar, en sumar puntos,
tener opciones de arrimarse poco a poco a campeonatos europeos...
En definitiva, hacer un buen afe»galgedejos del resultado final de los
hispalenses.

Asi, de forma tan desastzosa como predecible, qued6 consumada
la temporada 1999/2000. Los de Nervién volvieron a vivir un nuevo
descenso para el que fueron firmesgeandidatos desde la temprana jor-
nada 10.2, ocupando la tltima‘pesiciénde la que el equipo jamas logro
salir.

Era el fin en Primera~de-un-indolente Sevilla que cosechaba
esta nueva caida tan solo_una temporada después de ascender. En
esta ocasion, Attélico de' Madrid- (pemtltinro-eclasiticado)yy Real Betis
(antepenultimo) fueron/quiengs acompafiargn.a log de Nervion en su
nuevo periplo por la categoria de plata.

Ademas, dentro de toda esta voragine de caos deportivo, cabe
matizar la delicada situacion en la que el conjunto hispalense se encon-
traba entonces: salidas, en modo de renuncias, y entradas del Consejo.
Acuerdos y desacuerdos. Un cambio en la presidencia. Una situacion
econdmica limite. Endeudado hasta las cejas, si empleamos un lenguaje
mas coloquial.

Aun asi, Olivera no achaca a esta situacion la debacle del equipo
en Liga, pues, a pesar de aquel «cumulo de cosas en lo deportivo y en lo
econdmico», para el uruguayo el ambiente de trabajo era bueno y «siem-
pre pensando en lo mejor para el Sevilla. Que después los resultados no
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se den es otra cosa. Al fin y al cabo, es un juego. Tuvimos un cimulo
de errores aquella temporada y lo pagamos caro», vuelve a reconocer el
exjugador.

Sin esconderse, el que fuese delantero del Sevilla recalca que «lo
unico malo eran los resultados, que no llegaban. Se pudieron dar situa-
ciones que nos repercutian, pero los que jugabamos éramos nosotros
y los responsables éramos los jugadores. No hay que poner mas peros
porque teniamos todas las comodidades».

Como bien deja entrever Olivera, de todo hubo, no solo sobre el
césped, sino también en los despaches, durante aquella fatidica tempo-
rada que empana los anales d€ un club centenario como este. De hecho,
a los propios libros de historia (0, mismamente, a las bisquedas en
Internet) habria que remitirse para que los sevillistas mas jévenes com-
probasen y fuesen conscientes deta deticada situaciéon que su equipo
atravesaba y de la que son ignorantes o mo recuerdan.

Nos retrotraemos nuevamente al ini¢io'de la campaiia 1999/2000
para centrarnos, no ya enge=deportivo, sino en lo institucional. En
septiembre, a poco de comenzar la Liga y tras un verano de multiples
movimientos ena'plantilla;’el club-seeneontrabaemranasituacion eco-
nomica asfixiante. La degda dela entidad se situaba en 5014 millones de
pesetas, segtin lo desvelado durante la celebraeion de tna Junta General
de Accionistas del clubquetavotagarel 1 2°de septiembrede 1999. Enla
misma, ademas, el presidente Rafael Carrion fue ratificado, y personas
de la talla de Roberto Alés, Francisco Lopez, Luis Marin Sicilia, Eduar-
do Arenas y Herminio Menéndez entraron a formar parte del Consejo
de Administracion. Desde entonces, y con el paso de los meses, el club
acumulé un bagaje paupérrimo tanto en lo institucional como en lo
deportivo, traduciéndose esto en una época de palpable inestabilidad.

Llegados al ecuador de la temporada, con el equipo arrastrandose
sobre el césped, entre sus dirigentes se sucedian una serie de abandonos
de cargos. Todos estos tenian como motivo un denominador comun: la
notable disconformidad con la gestion que el presidente Rafael Carrién
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realizaba al frente del club, pesando esta causa en las dimisiones de Her-
minio Menéndez, Luis Marin Sicilia y Augusto Lahore, quien entrd para
sustituir al primero de estos.

Finalmente, el 10 de febrero de aquel afio, Rafael Carrion termind
presentando su dimisién como presidente del Sevilla. Le sucedi6 en el
cargo el que fuera vicepresidente entonces, Roberto Alés, una persona
prudente y entranable que, afortunadamente, tomo las riendas del club.
Mis que como una temeridad, Alés asumi6 el cargo de maximo man-
datario como un ejercicio de responsabilidad. No la eludio, pues fue un
hombre que siempre antepusoalelubjpemencima de las personas.

Un mes después, José Gandul —vicepresidente en la época de Luis
Cuervas en el club— se incorporéd al Consejo junto con Manuel Soto
Diez y Javier Moya. De forma paralela, en loideportivo, Marcos Alonso
presento su dimision como entrenador det Sevilla, siendo sustituido por
Juan Carlos Alvarez, quien contéd eon Antonio Alvarez como ayudante,
y cuyo puesto en el filial pasg a ocupar Pablo Blanco.

Ya en abril del 2000, semanas-antes de que el equipo certificase su
descenso matematico:a Segunda ante el Real Oviedo, Roberto Alés fue
confirmado conte presidente porel-599deleapitalsocialpresente en la
Junta Extraordinaria de @¢cionistas del Sevillai El nueve /Consejo regis-
tr6 la baja de Enrique Genzalez Merino v las-altas de José Maria Cruz,
Jaime Camacho, Antéttio ‘Galadi<José Sitva. Janto™a clfos y el propio
Alés integraron el maximo 6rgano de la entidad nervionense Augusto
Lahore, José Gandul, Américo Govantes, José Castro y Luis Carridn,
quienes repitieron como consejeros.

«La llegada de Roberto Alés fue fundamental porque anddbamos
en una penuria econdmica enorme y en Segunda», recuerda José Castro,
nuevo vicepresidente del club en 1999.

Como bien especifica Castro, resulta fundamental la figura de
Roberto Alés para entender la historia moderna del Sevilla y todo lo que
sucederia desde su nombramiento. Asumid la presidencia de un club
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que iba a la deriva, que se encontraba hundido, con la alta responsabili-
dad que ello conllevaba.

El nuevo presidente no dejaria que el barco se hundiera ni que
cundiera el panico entre consejeros, cuerpo técnico, jugadores y aficio-
nados. Un nuevo Sevilla llegaria de su mano. Ya lo advirtié entonces, no
dejaria que su equipo se fuese a la deriva.

«Una persona increible, adorada, respetada, siempre apoyando-
nos...», recuerda Olivera sobre la figura de Roberto Alés como presi-
dente del Sevilla, esencial para que se construyeran los cimientos sobre
los que se erigiria afios después una de las entidades mas laureadas del
continente, sin tener aquel Consejo constancia de lo que estaba por venir.

La primera medida estaba clara; laimposicion de una politica eco-
ndémica de austeridad total, imprescindible para salir del pozo de deudas
en el que el club se encontrabagjunto a esto;-ya en el apartado deportivo,
el ascenso a Primera Division yla consolidacion en la maxima categoria
fueron los objetivos que aquel®Consejo se propliso y que, en poco tiem-
po, acabaria alcanzando.

Una vez matizadas lasyreyueltas v posterior resolucion llevadas a
cabo desde la planta noble delRamoén Sanchez-Pizjuan, nos encontra-
mos, pues, con un Congejo completamente remodelado, saneado, pero
con un equipo hundide en'lo depoftivo.

De hecho, el 29 de abril del aflo 2000 estaba a tan solo un dia el
Sevilla de consumar su descenso matematico a la Segunda Division.
Sin embargo, la citada fecha quedaria en los anales de la historia de la
entidad, no por ser el dia previo a la catastrofe, sino por ser la jornada a
partir de la que todo cambid para el club de Nervion.

Aquel dia, el presidente Roberto Alés, en un acto que supondria
uno de sus mayores aciertos al frente del Sevilla, decidié que la nueva
secretaria técnica quedaria configurada por Monchi, como coordina-
dor, Juan Carlos Alvarez, Ramén Vazquez, Pepe Alfaro y Manolo Ruiz
Sosa como ojeadores y ayudantes, y Pablo Blanco como enlace con las
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categorias inferiores. Por otra parte, Manolo Jiménez entrenaria al filial
sevillista.

El de San Fernando, que hasta entonces desempenaba la funciéon
de delegado, paso asi a asumir el cargo de secretario técnico del Sevilla
(por entonces, no se estilaba lo de director deportivo) en sustitucion de
Vicente Miera, que abandon¢ el club.

Alés arriesgd y sorprendid al sevillismo con esta apuesta. «Te he
llamado porque queremos que tu seas el secretario técnico del Sevilla.
La cosa esta mal y es la mejor decision», explicd por aquel entonces
el presidente a un Monchi que, en un principio, no supo qué respon-
der. «Entonces, ;qué?», insistio Alés durante la reunion mantenida en
presencia de los consejeros José Marfa Aguilar padre y Augusto Laho-
re. Monchi no pudo negarse. «Si e lo pide...», respondio el de San
Fernando. Se dieron la mano, cerraron el acuerdo y el otrora portero,
descolocado atn por la celeridad de los hechos, ya se veia con la pre-
sién de configurar una nueyva plantilla, sin_recursos, para la siguiente
temporada.

Aquel nombramiento supondria un cambio en el devenir del Sevi-
lla que ni las personas-mas optimistas=presagiarfan=Tragjuna amplia
carrera como portero en el club'y el desempefio durantelalgunos meses
como delegado, Monchisse encontr6/con el eargo guele encumbraria
a nivel internacional €fr eFmumnde del*futbol. Un «lronbre de club» al
servicio de su Sevilla. El presidente se guio por su intuiciéon y vio en
Monchi una persona trabajadora, sevillista de corazén y que, ademas,
salia barato. De hecho, pasaria a cobrar menos que en el afio que estuvo
como delegado, concretamente, la mitad del salario. Sin embargo, aquel
tiempo que ostentd el anterior puesto, le hizo a Monchi ver la realidad
y saber mas del mundo del futbolista, anadiendo estas cualidades a su
escueto pero prometedor curriculum fuera de los terrenos de juego.

«Lallegada de Roberto Alés a la presidencia fue fundamental tam-
bién por darle las riendas de la direccion deportiva a una persona como
Monchi, vital en la entidad», corrobora Castro, quien considera que
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«Roberto tenia un sexto sentido en saber qué personas eran capaces de
progresar para luego triunfar. El sabifa delegar muy bien».

En un principio, Monchi no tenia ni idea de lo que era ser secreta-
rio técnico, pero, como ha afirmado en numerosas ocasiones, tenia los
mismos conocimientos para ese cargo que para pintar el campo, y si le
hubieran dicho de ser pintor, también habria aceptado.

Fue asi, «de casualidad», como el propio Monchi ha afirmado en
numerosas ocasiones, como el llamado ‘Leén de San Fernando’ llegé a
ser secretario técnico del Sevilla FC, cabeza visible y responsable de la
compra y venta de jugadores. Dos afios después de su prematura reti-
rada, y habiendo desemperiado de por medio el cargo de delegado, el
gaditano tenia ahora la arduagarea de perfilar un equipo competitivo
con muy pocos recursos que aspiraraa ascender de categoria.

Y es que, con Monchi aglessmandes; se produciria una impor-
tante innovacion en lo referente a politica de fichajes. El objetivo no
se fijaba solo en lo deportive,también habfa"que conseguir ingresos.
El Sevilla se encontraba engsertos-problemas de quiebra técnica y ahi
hubo que actuar, El gaditano lo tenia tan claro como el presidente, no
podian dejar que la' entidad 'se ‘hundiera=Por-ellopor-esa alarmante
necesidad de reducir una deuda que superaba varias veces el presu-
puesto, se antojaba fundamental la venta'de los jugadores mas valiosos
de los que disponia eP*Sevilla“er su plantila “También*era crucial la
incorporacion de futbolistas a coste cero. Todo lo que fuese necesario
en beneficio de las arcas del club, sin descuidar lo meramente deporti-
vo. Y ahi se empezd lo que en afos posteriores seria una de las claves
de los éxitos del club. Dicen que la necesidad agudiza el ingenio, y los
inicios de Monchi como secretario técnico son una buena prueba de
ello. Siempre se ha caracterizado por saber reinventarse y, desde aquel
1999, con todos los vientos en contra, lo ha llevado a cabo.

Eso si, no hay que olvidar que la novedad del cargo le pill6 a
Monchi carente de los conocimientos y de herramientas. Tan solo unas
cintas de video VHS con partidos del Sevilla encontr6 en un pequefio
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armario que estaba en su despacho. Le tocé trabajar a destajo, empe-
zando de cero.

Desde el minuto uno, se propuso recorrer estadios de diferentes
equipos para ojear jugadores. Para cumplir el requisito de coste cero,
estos debian cumplir contrato con su actual club, o bien no contar para
sus respectivos equipos, de forma que el traspaso rondara un montante
bajo.

Como anécdota, el mismo dia de su nombramiento, aquel 29 de
abril del 2000, Monchi viaj6 a Valencia para presenciar un Levante-At-
lético de Madrid B, de Segunda Division. Fue este el «debut» del de San
Fernando como secretario té€nico, quien acudié al Ciutat de Valencia
para ver de cerca a Javier Casquero y Jean Dika, pertenecientes al filial
colchonero. Aquel partido lo presentié junto a José Luis Rodriguez, un
representante que orientd y ayudé aMonchi en los primeros dias de su
nueva aventura.

Las anotaciones duranteaquel encuenitrofueron constantes. Tomd
apuntes de todo. Debia reumrdos-datos necesarios para hacer una valo-
racion fidedigna, reducir al maximo el factor suerte y contemplar la
opcién de reclutarles para ef Sevitta Bliequipordetosjugadares a los que
fue a ver, el Atlético de Madrid B, no ¢uajo st imejor encuentro y cayo
por 3-0 ante el Levante/Aun ast, Monghiregopilé informacion suficien-
te y de primera manotanto'sobre"Casqtterdcontosobre Dika. De hecho,
posteriormente, el centrocampista espaiol acabaria llegando al Sevilla
entrando en la venta de Juan Carlos al conjunto madrilefo.

Pero aun quedaba mucho por hacer, mucho que planificar hasta
que llegaran las primeras incorporaciones de Monchi a Nervion, don-
de, antes incluso de que Alés le ofreciera al exguardameta el puesto de
secretario técnico, ya se conocia quién seria el entrenador que liderara el
proyecto de aquel nuevo Sevilla que estaba a punto de renacer.

A mediados del mes de abril ya era un secreto a voces y en mayo
del afio 2000, habiendo el equipo ya exhalado su tltimo suspiro en Pri-
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mera y con un Consejo de Administracion reestructurado al completo,
se hizo oficial la llegada de Joaquin Caparrés, un hombre de la casa,
como proximo entrenador del Sevilla.

José Castro, miembro del Consejo, sabia del sevillismo de Capa-
rrds y, en sus multiples charlas por el paseo de Consolacion de Utrera,
fue gestando la llegada del icénico entrenador sevillista. Eso si, hubo
que esperar.

«Hay una cosa que la gente no sabe y es que Pepe Castro, el afio
anterior, se puso en contacto con los directivos del Sevilla para hablar
de la posibilidad de que yo llegase al elub. No lo sabe nadie, pero es asi»,
reconoce el propio Joaquin Caparrés.

Al final, no pas6 nada aquel’ curso anterior en cuanto a la contrata-
cion del utrerano. El Sevilla ascendig de categoria y mantuvo a Marcos
Alonso como técnico del primeweguipe-Por otro lado, Caparrés firmé
con el Villarreal en Segunda, de.donde sesia destituido trasla 7.2 jornada
de Liga, pero un ano antegsderdarse su contratacion como técnico en
Nervion «ya hubo un contacto=Por-el paseo de Consolacién hablaba
con Pepe de la situacion; de como veia al Sevilla, de qué crefa yo que
habia que hacer=»yexplica-el téenican

Ese contacto que menciona el preparador utrerano se dio en abril
del afio 2000, con el Sevillaasomandose de llengal abismo de la Segun-
da Division. Joaquin Caparros recibio la llamada de su representante,
comentandole que su paisano José Castro y Roberto Alés, el nuevo pre-
sidente, querian reunirse con él. Asi lo recuerda el técnico, sin obviar
detalles:

Yo por entonces estaba viviendo en Punta Umbria. Voy a la reunién
y estaban Pepe Castro, Augusto Lahore, Roberto Alés y mi representante.
Antes de aquella cita, me dijeron que me llamarian, y para mi los dias pre-
vios fueron interminables porque era una ilusiéon muy grande. Durante
toda la temporada iba viendo todos los partidos del Sevilla. Iba todos los
domingos a verlo.
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Y surgi6 el flechazo, «una empatia desde el primer momento en
que saludé a Roberto Alés», rememora Caparrds sobre el momento en
que asistio a la reunién que sirvi6 para que el presidente tomara la deci-
sion definitiva en cuanto al entrenador para la préxima temporada. Solo
restaba comunicarselo al Consejo.

«Cuando me dieron el OK fue de las alegrias mas grandes que he
vivido a nivel profesional, por poder entrenar al equipo al que he visto
desde chiquillo», comenta Caparrds. El que seria el nuevo técnico del
Sevilla volveria a Nervion, ailos después de enfundarse la elastica sevillis-
ta en las categorias inferiores como infantil,

«Para mi, como sevillista, sentarme en el banquillo del Sevilla,
sabiendo que el club habia tenido a algunos de los mejores entrenadores
del mundo, consciente de la situacién econémica en la que estaba, era
una gran alegria», comenta de forma sincera el utrerano, quien firmé
como entrenador sevillista poruna temperada, con el objetivo de devol-
ver al equipo a la mdxima categoria.

Por su parte, Castro resaltalascriedad de Alés y su capacidad para
confiar «<en Monchi, Caparros y en los tres vicepresidentes, José Maria
Cruz padre, Auguste Lahore y en-imi parasayudarleensaquell os momen-
tos complicados».

De esta forma, dos hombres de ¢lub, sevillistas de corazdn, ocu-
parian dos cargos tan relevantes como los de entrenador y secretario
técnico. Caparrds se encargaria de preparar a los jugadores para cumplir
los objetivos deportivos, mientras que Monchi le ofreceria al utrerano
todas las herramientas para que lo hiciese posible. No obstante, y como
se podra comprobar, el trabajo del nuevo secretario técnico del Sevilla
llegaria a mucho mas, pues no se limitaria solo a la compraventa de
jugadores.

Monchi, ya en su nuevo puesto gracias al ojo clinico de Roberto
Alés, supo configurar una plantilla en base a un método que ya hizo
suyo, consistente en la compra de jugadores a bajo coste y poco conoci-
dos, deseosos de reclamar su sitio en la élite del futbol. De ellos obten-
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dria rendimiento deportivo y econdmico, haciendo famoso el conocido
eslogan en el seno de la entidad de «Vender para crecer».

No erré Roberto Alés a la hora de dar las riendas de la secretaria
técnica a un hombre que «sin tener ni idea de lo que era ser director
deportivo» ha acabado siendo uno de los mejores en el presente siglo.

«La decision del presidente fue muy acertada: poner a Monchi en
una situacion estratégica que antes no se tenfa demasiado en cuenta.
Puso a un sevillista comandando un barco para alcanzar el mayor de
los éxitos. Nos inyectaba ese espiritu sevillista, ese amor y respeto por
el Sevilla», afiade Olivera, aplatidiendouna de las primeras gestiones de
Alés al frente del club.

Por su parte, Miguel Angel Gémez, psicélogo del primer equipo
de Caparros, destaca la ilusion con-la que‘el de San Fernando asumid
SU nuevo cargo por ser «una.persona muy-volcada en su profesion. Si
cuando era delegado fue un excelente delegado, cuando decide pasar a
director deportivo se empapayse busca la wida-y trabaja para conseguir
hacerlo bien. Sobre todo, lo-bueno-de Monchi es que tenia la mente
abierta, tenia muchags.ideas».

Incluso el entoncesgpsicologo del Sevilla se atteve al catalogar a
Monchi como «el Johan Cruyff de la direcéion deportiva» por como
«revoluciond el futboly. «Monghi gompe ¢on el concepto de director
deportivo que se tenia e introduce uno nuevo, creativo, con personas de
todos los dmbitos. Rompe, ademas, con esas historias de “hombres de
fatbol”. El decide incorporar a todo profesional que sume y le ayude a
tomar decisiones. Esa es una de las razones por las que yo me incorporo
con él», matiza Miguel Angel Gomez, quien pasa a ser una persona de
confianza de Monchi en la secretaria técnica, como él mismo cuenta.

Roberto Alés, como presidente. Joaquin Caparros, casta, cora-
je y pasion, en el banquillo. Y Monchi, fiel sevillista, a los mandos de
la secretaria técnica. Ellos eran la piedra angular del nuevo proyecto.
Desde entonces, todo fue progreso. Quedaron sentadas las bases de un
nuevo Sevilla.
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Monchi como delegado junto a Antonio Alvarez, agosto de 1999 (Diaz Japdn).
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n nuevo Sevilla echaba/a rodar. Tras un estrepitoso descenso, las
miras estaban puestas en‘recuperar la categoria lo antes posible y, a
partir de ahi, comenzar a sanear-la-endeble’economia del club.

El nuevo técnico Joaquin Caparrds, nada mas llegar a Nervidn,
decidi6 reunirse con todo el personal que configuraba el Sevilla para
unificar el mensaje de cara@aguelta-nueva temporada.

«Cuando venia a ver los partidos al campo, lo que me llamaba la
atencion era quemne encohtrabacon.geite.de.dentro.del.club y no me
hablaban bien del propig club. ;Cémo gente que trabaja en una mis-
ma empresa no habla bien de ella? Ast*que/reuni a médicos, utilleros,
delegados... y les dije’que todos.éramos el Sevillay que transmitiamos
la imagen del club y que trabajasemos», comenta Caparrds, quien,
ademds, aflade que «era también una forma de que la gente viera que
habia un cambio, que todos pensabamos lo mismo. Y lo pensaba el de la
lavanderia, el utillero, el presidente y el entrenador».

En cuanto a idas y venidas de jugadores, Monchi asumi6 su primer
mercado de fichajes como secretario técnico. Desde mayo, junto a Capa-
rrés, comenzd a preparar el equipo que volveria a disputar la Segunda
Division, pasando ambos «las 24 horas planificando, sabiendo que habia
poco dinero, que habia que vender, saldar deudas, contratos de jugado-
res...», recalca el utrerano.

29



30

mas que un director deportivo

Junto a Pepe Alfaro, uno de los hombres de confianza que confor-
maban aquella secretaria técnica, Monchi tiraba de coche o tren para
ver todo lo que pudieran. Cuatro partidos cada uno. Aquellos viajes die-
ron para realizar varios informes en mes y medio y, junto con Caparrds,
disefar la nueva plantilla. Una que salié de la nada pues, precisamente,
Monchi y el Sevilla disponian de eso, de casi nada, para configurar un
nuevo plantel.

Tras ejecutar la opcién de compra del portero noruego Frode
Olsen, el primer fichaje integro de Monchi fue el guardameta Antonio
Notario, procedente del Granadagen,Segunda B, de quien su represen-
tante, José Emilio Santigosa, le hablé maravillas. Sobre el guardameta,
comento entonces el gaditano lo siguiente: «Cuando yo adn era porte-
ro, ya lo seguia bastante. Posee condiciones innatas como para ser un
portero de categoria. Destaca por siagilidad bajo palos y por la fuerte
personalidad que imprime sobfgel'campoy.

Junto al de Matard, sin olvidar la escasez de recursos de la que dis-
ponia el club, las primeras incorporaciones del gaditano para lograr el
objetivo del ascenso debian cumpliros requisitos impuestos desde el
inicio: jugadore§-cbn kkpefiehéies que o bien finalizaban contrato o no
disponian de oportunidades efi§us clubes.

De esta forma, aquel verano_llegaron -a*Neryidn, jugadores que
marcarian la historia“del Sevilla€omo~David €Castedo 0*Pablo Alfaro.
El lateral zurdo pertenecia al Mallorca, con quien finalizaba contrato.
Carlitos Dominguez, canterano sevillista y compafero suyo en el con-
junto bermelldn, le plante6 a David cémo veria la posibilidad de recalar
en el Sevilla, dado que la secretaria técnica tenia puesta sus miras en
él. Monchi llegé a descartarlo, pues el jugador se encontraba también
negociando con el Zaragoza. Sin embargo, unos dias después de aquello,
una llamada de Monchi al lateral vali¢ para cerrar su fichaje por tres
temporadas, sin tener que pagar una peseta por su traspaso.

De igual forma ocurrié con Pablo Alfaro, procedente del Mérida,
quien llegé al Sevilla tras el descenso del equipo emeritense por impa-
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gos. Tanto el Sevilla como el defensa formado en la cantera del Zaragoza
se asimilaban en la dificil situacion en la que se encontraban por aquel
entonces. El enérgico zaguero disponia ya de una dilatada experiencia
en el fatbol tras pasar por el Barcelona, Racing de Santander, Atlético
de Madrid y Mérida. Tras su experiencia en la capital de Extremadura
lleg6 a un preacuerdo con el Iraklis de Grecia. Sin embargo, el interés del
Sevilla y la entrada en juego de Alés, Monchi y Caparrés no hizo dudar
al central mafo a la hora de decantarse por la opciéon nervionense y
declinar la oferta griega.

«Estuve, no muy cerca, sine fisicamente en Grecia para firmar un
contrato con el Iraklis de Salonica, que en aquel momento disputaba la
Copa de la UEFA», comenta/Alfaro; y afiade que:

Estando alli, en una terraza-en Greeia, recibi la llamada de Monchi.
Al final, me convence y elegila opeion del Sevilla, que fue la mejor. Llegué
con el equipo en Segunda Division, con una situacién econdémica muy
dificil, sabiendo que el Sewvilla segufa siendo. un club importante, pero
con una economia de guerra=digamos. Las aspiraciones estaban puestas
en, al menos, hacer una campatia decente en"Segunda y, poco a poco, ir
recuperandg-elsitia:

Javier Casquero fue otra de las incorporaciones de aquel mercado
estival. Ya reunio Monechi warios apuntes sobre el centrocampista des-
pués de verlo en directo durante el Levante-Atlético de Madrid B de
la campana anterior. Como adelantabamos, aquel fue el «debut» del de
San Fernando como secretario técnico. Finalmente, Casquero formé
parte de una operacion por la que Juan Carlos recalaria en el Atlético de
Madrid a cambio del trueque por el centrocampista mas la suma de 675
millones de pesetas.

Otros de los primeros fichajes de Monchi fueron Loren II (proce-
dente del Salamanca, con una amplia experiencia en Segunda Division),
el portugués Taira (libre tras renunciar a una cantidad que le debia el
Salamanca) y Diego Ribera (delantero procedente del Espanyol, a quien
ya conocia Caparros de su etapa en el Recreativo de Huelva).
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A ellos se sumaron los cedidos: Michel (del Rayo Vallecano, donde
ya logré un ascenso a Primera en 1999), César (joven central del Athle-
tic, cedido la anterior campaiia en el Salamanca), Puli (del Ceuta, con
una opcién de compra a final de temporada) y el exsevillista Luis Garcia
Tevenet (quien volvié a Nervion procedente de Las Palmas, sin opcioén
de compra y acumulando 36 goles en Segunda Divisién en las ultimas
tres temporadas).

A todos estos jugadores, segtin explica Joaquin Caparrés, «los con-
vencimos y los trajimos con la ventaja de cémo hablaba Roberto Alés.
Monchi y yo habldbamos con los futbolistas que podian venir y el ulti-
mo en decidir era Roberto. Cuando los jugadores salian de su despacho,
Monchi y yo nos mirabamog'diciendo: ;Qué le habra dicho?”».

La sinceridad y la capacidad-de'convencer del presidente propicia-
ron que el Sevilla configurara un-ptantel- de-gente experimentada, traida
a bajo coste, por supuesto, y, ante todoyimplicada con los objetivos del
equipo.

Tras todo un verano rastteando a cientos de futbolistas del mer-
cado espanol junto a sus adjuntos, y condicionado por las posibilidades
econdmicas del'club, Monchi configurésuns-nuevo=equipoyque en casi
nada se parecia al de la temporada anterior. El'de San Fetnando innovo,
revolucioné los métodgs.de la secretarfatéenica y quedo contento con
la labor realizada. Su ¢onfianza era'plena en‘losjugadores:

«Habia que darle un cambio radical, el presidente transmiti6 la
nueva filosofia y todos nos hicimos eco de ella», reconocié Monchi en
una entrevista para ABC de Sevilla de septiembre del afio 2000. Asimis-
mo, sobre su primer mercado de fichajes, el de San Fernando afirm¢é que
«tanto Caparrds como la secretaria técnica sabiamos en el terreno que
nos moviamos y fuimos conscientes desde el principio de qué podiamos
traer y qué no».

El desembolso total en aquel verano fue de 75 millones de pesetas,
a lo que se anaden los 120 millones de la compra de Olsen. En total,
el gasto de Monchi en sus primeras gestiones como secretario técnico
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supero ligeramente el millén de euros, para hacernos una idea de los
niveles econémicos en los que se movia el Sevilla.

Un gasto escaso. Mds aun si se compara con las cantidades que
flucttian actualmente en el mundo del fatbol. Pero Monchi contaba con
una ventaja, una que siempre le ha acompanado en su largo y exitoso
recorrido como secretario técnico/director deportivo: la marca.

El Sevilla Fatbol Club tenia renombre. Estaba sumido en la miseria,
pero mantenia su prestigio. Fue este el gran aliciente, junto a las aptitudes
de Monchi y Alés, que hizo que varios de los futbolistas mencionados
que recalaron en Nervion aqueél verano se decantasen por este club.

Esa marca, la del Sevilla, supo llevarla Roberto Alés por ban-
dera. Eso si, con los pies endel suelo, el presidente supo sostener lo
grande que era el club, sin olvidar-que'se’encontraba en Segunda. La
gente debia darse cuenta de lasituacion que atravesaba, de lo que era
realmente aquel Sevilla, de lo arruinades que estaban, de la mediocre
plantilla que se pudo configurar. "Asi quegpara subsanar esa deuda
y esa ruina que tanto se miencioniaban en el seno del club en aque-
lla época, el apartada de.ventas en el mercado de fichajes se antojaba
vital. Monchi lotendal claro.desde el principioghabiasque-dar salida a la
mayor parte de la plantilla que descendio elfeurso anterior. Para ello,
se venderia a buen pregiolo poco cotizado/que hubiese en el plantel y
se recolocaria a otros‘eonfichas-altas'que hubiesen-tenido un menor
rendimiento. Y asi se hizo.

Ademas de la ya citada venta de Juan Carlos al Atlético de Madrid,
dos de las salidas mas destacadas fueron las de los canteranos Carlos
Marchena y Jesuli al Benfica y Celta de Vigo, respectivamente. El central
recal6 en Portugal a cambio de 950 millones de pesetas, con tan solo
21 anos, tras acumular tan solo tres temporadas en el primer equipo
sevillista. Por su parte, Jesuli puso rumbo al Celta después de que el
equipo vigués subiera la oferta por el canterano hasta los 900 millones
de pesetas, lo que suponia otra nueva e importante venta de Monchi
para los intereses econémicos del club.
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Eso si, fue la salida del griego Vassilis Tsartas la que mayor cuantia
economica dejé en las arcas de los nervionenses. Al ser uno de los estan-
dartes del equipo, su venta se antojaba primordial y, tras varias semanas
de pujas entre el AEK de Atenas y el Real Oviedo, finalmente el jugador
regresd a su pais de origen. Los sevillistas se embolsaron asi cerca de 700
millones de pesetas, cifra lejana a los casi 900 millones que se pensaban
obtener por el jugador.

Aun asi, se logré reducir la deuda de la entidad y cumplir el objetivo
economico que se marco el club al inicio de aquel mercado de fichajes.
Se sacaron unos 3000 millones que, mas o menos, eran los que el club
necesitaba para respirar. Hacienda les tenia todo bloqueado.

A pesar de configurar un equipo para ¢l ascenso, la sensacion
que podia dar aquella planificacién-era la de mantener la categoria en
Segunda. No pensaba la gente que-pudieralegar muy lejos aquel Sevilla.
Sin embargo, ahi estaba la magia de Mon<hi.

«Es cierto que era muygjoven, pero siempre ha sido muy inteligen-
te», alega Pablo Alfaro sobrelafigiita de Monchi. «Fl presidente confié
en alguien que conocia muy bien las interioridades del club. Todo eso
ayud6 mucho. Elperfil.de'futbolistasiquesporentonces-elSevilla podia
contratar era muy determinade, con lo cual, tampoco habia tanto mer-
cado ni tanto donde elegisy, rememoraelizaguero.

El tdindem que Monchi formo con Roberto Alés y Caparroés echd
a rodar. Los tres «tenian las ideas claras y eso hizo que comenzaramos
a remar en una misma direccion», afirma Alfaro, uno de los muchos
fichajes que se unieron en el vestuario a varios jovenes del filial, como
Paco Gallardo o José Antonio Reyes, que comenzaron a emerger. Todos
ellos, nuevos y viejos jugadores, jovenes y veteranos, encontraron cabida
en una plantilla que contaba ya con jugadores como Olivera o Prieto
que dotaban de peso a un vestuario en el que se fraguaria todo lo nece-
sario para conseguir el ansiado ascenso.

Todos destacan lo mismo, el compromiso y el grupo humano que
«nos impulsé para competir domingo tras domingo. Y, ademas de eso,
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tener en cuenta todo lo que conlleva pertenecer a un club como el Sevilla
Fuatbol Club», cuenta el excentral aragonés, coincidiendo con el parecer
de su entonces entrenador, Joaquin Caparros: «Esa fue la clave del éxito
de aquella temporada, se cred un grupo muy cohesionado, sabiendo
dénde estabamos. Eso era el Sevilla, un club exigente, con una situacion
delicada, que tenia que estar siempre arriba».

«Coincidimos en ese momento casi 25 jugadores o mas, todas
excelentes personas, y nos pusimos en mente que habia que hacer algo
grande y subir a Primera», rememora también Olivera, quien, a pesar
de la notable falta de recursos_que arrastraba el club, entiende que
«nunca nos falté de nada a mi entender. Eramos felices con lo que
teniamos. Tenfamos una camaraderia en el vestuario, una sencillez,
un respaldo entre todos... EI'trato era muy cercano. Habia otro tipo
de ambiente».

El trabajo de la secretaria‘téenica coimandada por Monchi fue fun-
damental para la confeccion de este grupo de jugadores, siendo capaz el
de San Fernando de, con pocosTectssos, firmar a gente solvente para la
Segunda Division. Salvo Notariey-Puli, el resto-de fichajes contaban con
experiencia en lacategorfardd platac

Junto a esa union del vestuario, otro delos agpectos que destaca
Caparrds al inicio de aguella temporada2000/01 es:

La transparencia entre el Consejo de Administracion. Recuerdo
reuniones con Monchi, Augusto Lahore, Roberto Alés, José Maria Cruz
padre... en las que éramos una familia. Hablabamos de como estaba la
situacion econdmica. La obsesion de Roberto Alés era el cobro de las
ndéminas, era muy riguroso con ese tema.

Se cre6 asi una situacién en el club que propicié la implicacién
de todos los que lo formaban. «Eramos uno y ese fue el éxito: el grupo
del vestuario y la unidad entre los consejeros y técnicos. Los medios
de comunicacién se sorprendian porque todos deciamos los mismo»,
matiza el técnico utrerano.
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«Magnificos equipos», segun recuerda Caparrés, como «Atlético
de Madrid, Betis, Tenerife o Salamanca estaban en Segunda aquella
temporada». Aun asi, no pudo tener mejor comienzo el Sevilla en su
nuevo periplo por la categoria de plata, invicto hasta la 7.2 jornada.

En su primer partido, ante el Real Murcia en el Ramoén Sanchez-
Pizjuan, tuvo como resultado final un 2-1. La 2.3, 3.2 y 4.# jornadas las
saldaron también los de Caparrds con victoria. A la quinta llegd el
primer empate, ante el Leganés, aunque en el siguiente partido frente al
Albacete volverian a sumar tres los de Nervion.

Sin embargo, a partir de'la 8.2 jornada, con una derrota por 3-0
ante el Sporting de Gijon, el gquipo encadeno cinco partidos sin cono-
cer la victoria, «un bache del gue el equipo se repuso», afirma Caparros,
rememorando la 10.# jornada liguerd en la que el Sevilla volvié a la sen-
da de la victoria tras un contundente 4-0frente al Compostela.

Ademis, aquel encuentro ante losygallegos sirvio como impulso
para afrontar el derbi que tendrialugar la seméana siguiente en el Benito
Villamarin y en el que los'de-€aparrés se harian nuevamente con los
tres puntos. Dos tantos de Olivera y uno de Tevenet sirvieron para dar la
vuelta a un marcader'que se' le puso’ deearaatBetiseonrumg gol de Capi
al poco de iniciar la segunda parte. Encuentrgs como aquel reafirmaban
al Sevilla como candidatera pelear por el asgenso.

Asi las cosas, en el ecuador de la competicion, el Sevilla era un fijo
entre los primeros puestos de la clasificacién. Aquello no solo era fruto
del rendimiento y los resultados que ofrecia sobre el césped, sino tam-
bién de la labor de la secretaria técnica, un equipo que Monchi lideraba
y del que presumia por la dedicacién que ofrecian.

También la vida de Monchi dio un giro considerable al dedicarla
casi exclusivamente al Sevilla. Aparco la carrera de derecho. Le quedaba
solo un curso completo para acabar, pero aquel afo el gaditano prefirié
centrarse en mejorar sus conocimientos de inglés e informatica para
aplicarlos a sus nuevas labores de secretario técnico.
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Monchi habla con Caparrds durante un entrenamiento (Imagen SFC).

Tras lanzar tantos mensajes de austeridad, el buen papel del equipo
en el campeonato liguero dio rienda suelta a la euforia. Ello fue unido a
una mayor exigencia para mantener los puestos de ascenso a Primera.
No obstante, Monchi se asegur6 de que en los jugadores calase el men-
saje de humildad que desde el Sevilla se queria transmitir y mantener
para la consecucion del objetivo. Que la aficion disfrutara y que los fut-
bolistas continuaran rindiendo sobre el césped de la misma forma.
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«Era espectacular cdmo entrenaba el equipo. Con alegria, intensi-
dad, exigencia... También habia piques en los entrenamientos porque
yo exigia que dieran el cien por cien, y eso lleva a mucho contacto»,
recuerda Caparrés. Una vez acabado el entrenamiento, «estibamos de
broma, nos ibamos de comida... Se creé un ambiente muy bueno con
un grupo muy comprometido e implicado con lo que era el Sevilla».

«El vestuario entero tenia una gran calidad humana. Eran buenos
futbolistas y en el terreno de juego ibamos todos a una. Insisto que les
exigfa mucho y ellos eran conscientes. Era espectacular ver aquellos
entrenamientos al mil por mil sSaliansehispas. Y jugdbamos exactamen-
te igual», insiste el utrerano.

La misma intensidad y exigencia destaca Olivera, pues era:

El mismo ritmo con el que-desptiés-teniamos que jugar los partidos.
Habia un ambiente sano, agradable, que se respiraba. Conviviamos todos
juntos, desde los utilleros hasta algunos miembros del cuerpo técnico,
pasando por los jugadores=Se-eredo-un lindo grupo y, ademis, teniamos el
apoyo de Monchi y Alés, quenos daban tranquilidad en todos los aspectos.

El uruguayo senata at’ entrerrad@tcomo utio de 10§l principales
artifices de esa implicacion que hacia dazlo todo a eada jugador en los
partidos:

Caparrds hizo su labor de hincha técnico dentro de la cancha y en
los entrenamientos, para empujarnos, motivarnos e inyectarnos ese espi-
ritu competitivo, esa ambicion y esas ganas de salir adelante. El equipo
lo entendi6, y lo asumi tanto que llegamos a ser una pifia. Todo era una
unién continua, desde los entrenamientos, luego irnos a comer, estar
todos juntos en las concentraciones, hacer buenas tertulias durante los
viajes... Y eso fue generando ese compromiso entre nosotros.

Ademas de la intensidad que exigia Caparros en los entrenamien-
tos, el utrerano apost6 también por afianzar los lazos entre jugadores
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y aficion. Suya fue la idea de llevar al equipo por la provincia y asi lo
recuerda el propio técnico:

Cuando llegué al Sevilla quise llevar al equipo por la provincia, para
que la gente lo viera. Todos los miércoles ibamos a jugar partidos por
la provincia. Y, aun sin tener la licencia federativa, venia Zalayeta. Por
eso, cuando se incorporé en diciembre, fue todo muy normal porque
ya habia estado entrenando con nosotros y fue un gran refuerzo. Pero,
ademas, habia otros detalles. Cuando yo hacia la lista de convocados para
ir los miércoles a los pueblos, los jugadores que jugaban habitualmente
me decfan que también querian-ir=Yo.ne los llevaba. Iban los jugadores
que menos participaban, los'que se estaban recuperando de lesiones y los
chicos que més destacaban de la cantera. Habia muy buena relacion con
Pablo Blanco, hablaba mucho con él y me decia los futbolistas que mayor
proyeccion tenfan. Asi que se-venian a entrenar y los ponia a jugar los
miércoles. Incluso los que no venfan, porque jugaban en Liga el fin de
semana, cogian sus coches yise venfan a ver los partidos de sus compaiie-
ros. Eso de verdad nos sorprendio. Cosas.como estas propiciaban aquel
ambiente de compromise:

Precisamente{ Zalaye¢ta ) junité, con Rubén Vega (cedido por la
Real Sociedad), fueron lag dosgincorporaciones querMenchi hizo para
el equipo durante el mgrcado invernalpara afrontar 1o que restaba de
temporada.

Un Monchi que fue sumando elogios con el paso de las jornadas en
vista del buen hacer de sus primeros refuerzos. El de San Fernando tomé
las riendas de una secretaria técnica que, bajo su consideracion, disponia
de unas condiciones idoneas para trabajar e ir sumando responsabilida-
des y experiencia en un puesto al que llegaba como principiante.

«Estoy rodeado de gente que puede aportar mucho al Sevilla. Yo
siempre digo que esto es una maratén y ahora estoy en el kilometro
uno», coment6 Monchi por aquel entonces en una entrevista para ABC
de Sevilla. El exguardameta tenia claro que aun le quedaba mucho por
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aprender y por equivocarse, y confiaba en que miembros de su equipo
como Pepe Alfaro, Pablo Blanco, Manolo Jiménez y Juan Carlos Alvarez
fueran capaces de corregirle cuando fuese necesario. «Espero dentro de
15 anos seguir siendo el director deportivo del Sevilla y ayudar en todo
lo que pueda con la experiencia que ya tendré», alego.

Con esa implicacién, compromiso, exigencia y unién que pro-
mulgaban en cada estamento del club, la temporada continué su curso.
Pronto, se vio a un Sevilla que era firme candidato al ascenso. No des-
alojo la primera posicion en la tabla desde su victoria por 0-1 ante el
Lleida, con gol de Paco Gallardegenda25jornada.

«Nosotros lo tenfamos todo, solo tenfamos que demostrarlo en la
cancha», cuenta Olivera. Tode'lo que englobaba la fuerza grupal y el
buen ambiente en el vestuario «hizo que pudiéramos trabajar bien, con
mucha intensidad, pero teniendo clares tos objetivos y cudl era nuestra
mision, subir a Primera».

De nuevo, vuelve a enfatizar el exdelantero la funcién de Roberto
Alés y Monchi durante el transeurso-de la temporada, pues:

Ellos encabezaban-el grupo-y nosinyectaban-ese-espiritu competiti-
vo que nos ayudaba afestar al ¢ien por cien tode el tiempo y sacar lo mejor
de cada uno de nosetres. Todo eso sumado a que todos entendimos lo
que tenfamos que hacer, cual era nuestrocometido'y.a que formamos un
gran grupo de amigos.

Sobre esa relacion entre secretario técnico y plantilla, Monchi
explico en su dia, en una entrevista para ABC de Sevilla, que en ella tenia
«mucho que ver que he sido jugador hasta hace poco y que un cincuenta
por ciento de los integrantes de la plantilla estuvieron conmigo. Soy,
ademas, de la edad de algunos y otros son mayores que yo».

Ese trato tan cercano con los jugadores lo mantendria Monchi con
el paso de las temporadas, siendo esta faceta una de las mas caracteris-
ticas del de San Fernando con las diferentes plantillas que, desde aquel





